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 با نام و یاد خداوند متعال

 لهیوسینبد قانون بازار اوراق بهادار 45 مادهو  1347اصلاحیه قانون تجارت، مصوب اسفندماه  232اجرای مفاد ماده در با احترام، 

بر پایه سوابق، مدارک و اطلاعات موجود  1399 اسفندماه 30فعالیت و وضع عمومی شرکت برای سال مالی منتهی به  از یگزارش

 :گرددتهیه و به شرح ذیل تقدیم می

 های مالی بوده و اطلاعاتمبتنی بر اطلاعات ارائه شده در صورتبه عنوان گزارش سالیانه هیأت مدیره به مجمع، گزارش حاضر 

 آورد.را در خصوص وضع عمومی شرکت و عملکرد هیأت مدیره فراهم می لازم

ج یبر ارائه منصفانه نتا دی، با تأکباشدمیاطلاعات مندرج در این گزارش که درباره عملیات و وضع عمومی شرکت  جانباننیبه نظر ا

و در جهت حفظ منافع شرکت و انطباق با مقررات قانونی و اساسنامه شرکت تهیه و ارائه گردیده است. این  رهیمدعملکرد هیأت 

بینی نمود، به نحو توان پیشها در آینده تا حدی که در موقعیت فعلی میو اثرات آن های موجود بودهاطلاعات هماهنگ با واقعیت

شود، از کنندگان میدرست و کافی در این گزارش ارائه گردیده و هیچ موضوعی که عدم آگاهی از آن موجب گمراهی استفاده

 رسیده است. رهیمد هیأت دییتأ به  17/03/1400گزارش حذف نگردیده و در تاریخ

امید است با توفیق الهی و رهنمود سهامداران ارجمند و با کمک و همکاری هر چه بیشتر کارکنان شرکت، شاهد رشد و شکوفائی 

 بیش از پیش شرکت باشیم.
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  اطلاعات مالی گزیده

 تجدید ارائه شده    

  1399  1398  1397 

       الف( اطلاعات عملکرد مالی )مبالغ به میلیون ریال(:

 2.342.332  3.791.134  7.130.495  عملیاتیهای درآمد

 369.657  812.461  2.559.581  سود عملیاتی

 219.791  612.520  2.184.656  پس از کسر مالیات –خالص )زیان(سود 

 398.196  295.486  137.779  های عملیاتیجریان خالص ورود نقد حاصل از فعالیت

       :)مبالغ به میلیون ریال( سال در پایان اطلاعات وضعیت مالیب( 

 1.935.044  3.265.327  6.051.129  هاییداراجمع 

 1.258.462  1.855.755  2.823.372  هاجمع بدهی

 600.000  600.000  900.000  ثبت شده سرمایه

 676.581  1.409.571  3.227.757  جمع حقوق صاحبان سهام

         ج( نرخ بازده )درصد(:

 % 47 %  24 %  12  (ROA)1هاییدارانرخ بازده 

 % 37  % 59  % 94  )ارزش ویژه( 2نرخ بازده حقوق صاحبان سهام

        د( اطلاعات مربوط به هر سهم:

 600.000.000  900.000.000  900.000.000  تعداد سهام در زمان برگزاری مجمع

 10  719  778  ریال –بینی سود هر سهم اولین پیش

 10  1.011  778  ریال –بینی سود هر سهم آخرین پیش

 366  1.021  2.789  ریال –سود واقعی هر سهم 

 100  540  0  ریال –سود نقدی هر سهم 

 5.855  24.403  26.680  ریال – 3گزارش دییتأآخرین قیمت هر سهم در تاریخ 

 1.000  1.000  1.000  ریال –ارزش دفتری هر سهم 

 16  23  9  مرتبه  – 4نسبت قیمت به درآمد واقعی هر سهم

        سایر اطلاعات :( ه

 1.082  1.207  1.255  سال( میانگیننفر ) –تعداد کارکنان 

 

                                                           
 ها نرح بازده دارایی =سود خالص /( متوسط جمع دارایی های ابتدا و انتهای دوره 1

 نرح بازده حقوق صاحبان سهام =سود خالص /متوسط حقوق صاحبان سهام ابتدا و انتهای دوره (  2

 باشد که این گزارش به تصویب هیئت مدیره رسیده است.می 17/03/1400 یختارمنظور از تاریخ تایید گزارش،  (3

4 )P/E=  قیمت هر سهم در تاریخ تأیید گزارش/ هر سهم سودآخرین پیش بینی 
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 از سوره مبارکه نجم( 40و  39)آیات وَأَنْ لَیْسَ لِلْإنِْساَنِ إِلَّا مَا سعََى وَأَنَّ سَعْیَهُ سَوفَْ یُرَى

 «برای انسان بهره ای نیست جز برای آن که تلاش می کند و به زودی ثمره تلاش خود را خواهد دید.»

 

                     محترم مجمع عمومی عادی سالیانه شرکت ایران یاسا، گزارش عملکرد با عرض سلام خدمت سهامداران و مدعوین ارجمند و اعضای

که حاصل اندیشه، تلاش و فعالیت یک سال کارکنان، مدیران و هیأت مدیره بوده و  1399اسفند ماه  30مالی منتهی به  سالهیأت مدیره در 

 گردد.یمحضور های اصلی شرکت تقدیم یاستراتژو  هابرنامههمچنین خلاصه عملکرد سالیانه و 

 

که با تکیه به لطف خداوند منان، حمایت سهامداران  رساندیمرا در حالی به پایان  1399سال  فعالیت شرکت، سومین سالپنجاه و  ی در طلیعه

یم و توانستیم نظیر را پشت سر گذاشتبیسالی طلایی و ان یاسا تایر و رابر، رمحترم ، همدلی و همراهی تیم مدیریت و تلاش همکاران شرکت ای

یاسا ایران برند ای ارزنده به شایستگی  کارنامهداشته و  با اجرای به موقع و دقیق برنامه های خود درخشان ترین سال را از نظر تولید و درآمد

 م.ارائه نمایی

 در سال مالی مورد گزارش، کشور دارد ترابریسال به عنوان یک کالای استراتژیک نقش موثری در  60 با قدمت بیش از در کشور صنعت تایر 

 ،نرخ ارز تغییرات و نوسانات شدید، و رکود تورمی،  ، بحران اقتصادی، سقوط قیمت نفتهای بین المللی علیه کشور تحریمتشدید با توجه به 

کرونا  ویروسالبته پاندمی  و بانکی تمسبی رویه قیمت مواد اولیه ، عدم انتقال ارز از طریق سیتامین مواد اولیه و قطعات ، افزایش مشکلات در 

 بر جای گذاشت.و بازار مصرف بر پیکره تولید  محسوسی یراتتأثو  چالشی برای کلیه صنایع از جمله صنعت تایر کشور بودسال پر 

نمود که این وضعیت موجب گرایش بیش از پیش صنایع کشور در حوزه های  هر چند اثرات مخرب قابل کتمان نمی باشد لیکن باید اقرار

گردید و در نهایت دستیابی به رکوردها و تکیه بر قابلیت ها و توانمندی های موجود  و مختلف به بهره گیری از ظرفیت های متنوع داخلی

زارهای خارجی، جبران کمبودها در عرصه قطعات و محصولات . کاهش وابستگی به بازددر امر تولید رقم را موفقیت های بزرگ و بی نظیری 

از جمله  همه مهمتر رسیدن به باور خود اتکائی و نگاه به درون زکاهش چشمگیر ارزبری محصولات در کشور و ا ،وارداتی از طریق تولید داخل

 زشمند ناشی از ایام سخت حصر اقتصادی دانست.از جمله ثمرات بسیار ارآثار و نتایج اصلی حرکت تولیدی کشور بود که می توان آن را 

متخصصان داخلی در ظل توجه به رهنمودهای توان و دانش ی همدلی مجاهدانه و بهره مندی از  ایران یاسا توانست در سایه شرکت با این وجود

محصولات  ضمن تحرک بخشیدن به بخش های مختلف تولید ،"جهش تولید"مزین به شعار در سال داهیانه مقام معظم رهبری)مد ظله العالی(

 هایبنشوجود فراز و با ییم که نمابسیار مفتخریم اعلام  .دتوفیقات ارزشمندی را به دست آور و یددر کاهش وابستگی بگشا ی، معبر جدیدخود

برداری از آنها  های قبلی امکان بهره ریزی برنامهبا  "تولید جهش"در سال توسعه تولید و فروش  گرانبهای فرصتاز  ،در دل این تهدیداتو 

 تعریفبه اهداف  نیزو  ودیمنمی شایسته طی اگونهبهمسیر تعالی را  ،نسبت به تکمیل زنجیره ارزش و متنوع سازی سبد محصولات ومحقق 

و حفظ جایگاه در بازار، توسعه سبد محصول ، حضور مؤثر در حوزه تولید و فروش شدههای در نظر گرفتهتحقق بودجهشده در این سال از جمله 

 . شده ایم نائل و تأمین نیاز روزافزون کشور به تایرهای نسل دوم

همچون گذشته سعی کرده است پیش برنده اقداماتی برای  1399هیأت مدیره شرکت ایران یاسا به نمایندگی از تمامی سهامداران در سال 

که مجموع اقدامات انجام  لام نمایدمناسب میداند اعو  ان کلیدی از جمله سهامداران باشدع ذینفعپایدارسازی سود و ایجاد توازن بین مناف

شرکت از حد قابل انتظار فراتر  این سالباعث شده است که سودآوری شرایط محیط بیرونی ریزی برای مدیریت  و برنامه1399شده در سال 

حقوق ی راه برای رشد و تعالی بیشتر و تأمین ادامههای یرساختزچنانکه ضمن تلاش در راستای تأمین سود سالیانه قابل انتظار، رود 

 هموار نماید. نیز سهامداران را 

 

 
 

 

 
 

 

 سخن مدیرعامل
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 حرکت در مسیر تعالی سازمان
برخوردار بود که مزید آگاهی سهامداران محترم  یتوجهقابلها از رشد ینهزمعملکرد شرکت در این سال نسبت به سال گذشته در کلیه 

 :گرددیمبه شرح ذیل ارائه  1399بخشی از توفیقات شرکت در سال 
 

 
 

 ی شرکت نسبت به سال قبل؛سودآوربرابری  2.6 رشد 

 ( تحقق درآمد هر سهمEPS  به مبلغ )درصد   258ریال معادل  2.789 EPSشده در بودجه شرکت؛ بینییشپ 

  درصد افزایش(؛  128میلیارد ریال )معادل 3.228میلیارد ریال به مبلغ  1.410افزایش حقوق مالکانه شرکت از مبلغ 

 درصدی ارزش ریالی فروش؛  88درصدی وزن فروش و افزایش  20 افزایش 

  ریزی و اقدام جدی در جهت وصول مانده میلیارد ریال از مطالبات راکد و سنواتی که بلاتکلیف مانده و همچنین برنامه 8کاهش مبلغ

 ید در دو سال گذشته(؛ جدمطالبات در سال جاری)ضمن جلوگیری از ایجاد مطالبات و هرگونه پرونده حقوقی 

  میلیارد ریال(؛ 2.542مبلغ  1399میلیارد ریال و در سال  1.073مبلغ  1398درصد) سال  136افزایش سرمایه در گردش به میزان 

 ؛1399سال مالی میلیارد ریال در پایان  24.048م و رسیدن ارزش بازار شرکت به مبلغ رشد قیمت سها 

  ریال؛ میلیارد 900به ریال میلیارد  600افزایش سرمایه شرکت از 

 ؛ برای چهارمین دوره "نمونه ملی کننده تندیس صادر " اخذ 

 اتمام و راه اندازی پروژه توسعه تایرهای نسل دوم. 

 کلام آخر:
 "تولید، پشتیبانی ها، مانع زدایی ها"که به عنوان سال  در سال جدید ای پربارتر از گذشتهاین پایان کار نیست و ایران یاسا با کارنامهلیکن، 

در مسیر رشد شتابان و فرمایشات مقام معظم رهبری را نصب العین خود قرار داده و با مسئولیت و نقش پررنگ تری ، ی شده است گذارنام

ل فاز دوم پروژه تایرهای پایان سال طلایی شرکت ایران یاسا، آغازگر حرکتی جدید به سمت تکمی حرکت خواهد کرد.توسعه صنعت کشور 

یاز در راستای پاسخگوئی به ن نسل دوم، بهره گیری بهینه و صرفه جویی از منابع و سرمایه ها، پیشتازی در عرصه تولید محصولات جدید

تردید طی یبکه است تحول آفرینی، روز آمدی و ارتقاء دانش و مهارت ، عرضه داخلی و صادراتی محصولاتتوسعه کمی و کیفی ، مشتریان

باشد و امید وقفه همکاران محترم مییباین مسیر پرفراز و نشیب نیازمند الطاف الهی و تداوم همراهی و حمایت سهامداران ارجمند و تلاش 

افزوده های زرین دیگری بر کتاب افتخارات این مجموعه بتوانیم برگ هامداران را به همراه داشته باشد وثمره این تلاش رضایتمندی ساست 

 ا نسبت به محیط صنعتی تحصیل نماییم.وسودآوری مطلوبی ر

صمیمانه تشکر و قدردانی نماییم. مدیریت شرکت  اندرساندهدانیم از تمامی سهامداران محترم که در این مجمع حضور به هم یمدر خاتمه لازم 

سهامداران محترم بوده و مقدم شما عزیزان را که بدون شک  سؤالاتبر طبق رسالت و وظائف خود در هر زمان با افتخار، پذیرا و پاسخگوی 

 دارد.یمباشد، گرامی موجب خیر و برکت و دلگرمی می
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 مروری بر اقتصاد ایران و جهان
 

 جهانمروری بر وضعیت اقتصاد 
نجر به وقوع تلفات منامید.پدیده  2020شیوع ویروس کرونا در سراسر جهان را می توان از مهمترین و تاثیر گذار ترین رخداد سال 

در فعالیت  جانی و خسارات مالی و اقتصادی قابل توجهی در سراسر جهان شده و اکثر کشورهای جهان با محدودیت های وسیعی

 .ستو کسب و کارهای تولیدی و تجاری و حتی تعطیلی برخی کسب و کارها مواجه شدند که قابل پیش بینی نبوده ا ها

درصد می باشد که در  4.4منفی نرخ رشد اقتصاد جهانی 2020، در سال 5صندوق بین المللی پولمطابق با آخرین پیش بینی 

موسسه در پیش بینی رشد تولید ناخالص داخلی نشان می دهد، ژوئن کاهش داشته است. بازنگری این مقایسه با پیش بینی ماه 

درصد  5.2را  2021همچنین این نهاد نرخ رشد اقتصاد جهانی در سال  های پیشرفته در سه ماهه دوم بیشتر بوده استرشد اقتصاد

کاهش تولید ناخالص داخلی در سال )2019داخلی نسبت به میزان تولید ناخالص  2021پیش بینی کرده است. در پایان سال 

درصد بیشتر خواهد بود. پیش بینی های این موسسه حاکی از افزایش شکاف منفی  0.6( حدود 2021و بهبود آن در سال  2020

انگین رشد اقتصادی انتظار می رود می 2021تولید و نرخ بیکاری در کشورهای پیشرفته و نوظهور می باشد. بعد از بازگشت در سال 

 .درصد باشد 3.5در میان مدت برابر با 

 ست.آورده شده ا 2025تا  2010در نمودار زیر رشد تولید ناخالص جهان، اتحادیه اروپا و خاورمیانه طی سال های 

 

 2010-2025رشد تولید ناخالص داخلی طی سال های  نمودار

 
 IMFمنبع :

که برای بازارهای  پیش بینی کرده بود. در حالی 2020درصد برای سال  5.8یافته را منفی اد رشد اقتصادهای توسعه هچنین این نه

ینی شده است، ب، پیش 2020درصد برای سال  4.6 منفی و 1.7منفی  نوظهور و اقتصادهای در حال توسعه آسیا و اروپا به ترتیب

 آورده شده است. 2025تا  2020در جدول زیر پیش بینی رشد تولید ناخالص مناطق جهان طی سال های 

                                                           

5   International Monetary Fund)IMF( 



 )سهامی عام(یاساایران نه شرکت گزارش فعالیت هیأت مدیره به مجمع عمومی عادی سالیا
 

8 
 

 جهان داخلیجدول پیش بینی رشد تولید ناخالص 

 2025 2024 2023 2022 2021 2020 رشد تولید ناخالص داخلی

 4.3 4.2 4.3 4.6 3.7 (2.6) آفریقا

 5 5.1 5.3 5.4 6.7 (2.3)  آسیا و اقیانوسیه

 4 4 4 1.4 3.6 (5.9) آمریکای مرکزی

 4.5 4.7 4.8 4.9 6.7 (0.3) جنوب آسیا

(7.2) اروپا  4.7 3.1 2.4 2 1.7 

(6.6) خاورمیانه  2.6 3.1 2.8 2.4 2.4 

(4.9) آمریکای شمالی  3.3 2.9 2.3 1.9 1.8 

(8.1) آمریکای جنوبی  3.6 2.6 2.6 2.5 2.5 

(5.8) اقتصادهای توسعه یافته  3.9 2.9 2.2 1.9 1.7 

(1.7) کشورهای نوظهور و در حال توسعه آسیا  8 6.3 6.1 6 5.9 

(4.6) کشورهای نوظهور و در حال توسعه اروپا  3.9 3.4 3 2.8 2.6 

(7.6) اتحادیه اروپا  5 3.3 2.5 2 1.6 

G7 (5.9)گروه   3.8 2.8 2 1.6 1.5 

(3.8) سایر اقتصادهای توسعه یافته  3.6 3.1 2.8 2.5 2.4 

(4.4) جهان  5.2 4.2 3.8 3.6 3.5 

 IMFمنبع :
 

درصد پیش بینی نموده  3منفی ، را 2020، نرخ رشد اقتصادی جهانی برای سال 6همکاری و توسعه اقتصادی همچنین سازمان

بیان شده است. درچین  (باعث کاهش تولید و افزایش بیکاریبود. مهمترین دلیل این کاهش از نظر این موسسه، پاندمی کرونا)

می باشد. سایر کشورهای منطقه آسیا به دلیل  (ل از پاندمی کرونا)قب2019درصد کمتر از فصل چهارم سال  10تولید به میزان 

 روابط گسترده با کشور چین، مجبور به کاهش تولید خود شده اند.

اخص های مورد شبررسی های اولیه اثرات پاندمی کرونا بر اقتصاد نشان از هزینه های بالای بیماری داشته است. از مهمترین 

وده است. می باشد. که این شاخص در بیشتر کشورها در ماه آوریل در پایین ترین حد خود ب بررسی، شاخص های کسب و کار

 مقدار این شاخص ها در ماه مه در اکثر کشورها افزایش داشته اند.

 PMIنمودار مقایسه شاخص 

 

 

 

 
                                                           
6   Organisation for Economic Cooperation and Development(OECD) 
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 مروری بر وضعیت کامودیتی ها
در تضاد با رکورد  نیا یها متفاوت بود ول یتیآن بر کامود ریثأداشته است اما ت های تیکامود متیق بر یکرونا شوک بزرگ پاندمی

 تیوضع یگزارش بانک جهان نیطبق آخر .باشد یم ،بود ینزول داریهمه کالاها به صورت پا متیق باًیکه تقر 2008سال  یجهان

در حال  هامتیبوده است اما در سه ماهه سوم ق یکرونا نزول کیپاناتوم لیسال به دل یبتداها در ا ودیتیکام متیق ،7های تیکامود

باشد  یبرابر شده است البته لازم به ذکر م دوحدود  لیخود در ماه آور یمتیسطح ق نیترنیینفت خام از پا متیق .بهبود هستند

 شیافزا ریاخ یهادر ماه متیشده است اگرچه ق تیلاس حماپ وپکعرضه نفت خام توسط ا دیبا کاهش شد متیق شیافزا نیا

 .باشد یتر م نییقبل از کرونا پا یهامتیدرصد از سطح ق 33حدود  هامتیداشته اما هنوز سطح ق یریچشمگ

 

 2016-2019نمودار شاخص ماهانه قیمت کامودیتی ها از سال 

 

 

 

 جدول پیش بینی شاخص قیمت کامودیتی ها

 2025 2024 2023 2022 2021 2020 شاخص

 8/70 68 2/65 6/62 9/55 1/51 (نفتی نفت و مشتقات)انرژی

 2/89 8/87 5/86 2/85 84 6/82 کامودیتی های به غیر از انرژی

 9/83 5/82 2/81 8/79 6/78 3/77 مواد خام

 3/87 6/85 9/83 3/82 7/80 4/78 فلزات اساسی

 3/82 3/82 2/81 1/80 1/79 5/77 فلزات و مواد معدنی

 Worlbankمنبع : 
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کشاورزی فلزات انرژی

  Worldbankمنبع :
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 انرژی بررسی وضعیت
، باعث بهبود شاخص قیمت انرژی شد. شاخص به دلیل کاهش شدید تقاضای انرژی به دلیل 2020بهبود قیمت نفت در فصل سوم 

، 2021پاندمی کرونا، کاهش یافت ولی اخیراً قیمت نفت بر خلاف کاهش تولید ، افزایش یافته است. این نهاد قیمت نفت را در سال 

همچنین این نهاد قیمت  .دلار تخمین زده شده بود 41، 2020در حالی که قیمت نفت برای سال  دلار پیش بینی کرده است 44

 گاز طبیعی را به دلیل بهبود مصرف ، صعودی پیش بینی می کند. در حالی که قیمت زغال سنگ را ثابت پیش بینی نموده است.
 

 بررسی وضعیت نفت خام
درصد از سطح قبل از 30درصد بالاتر از قبل بوده است، اگر چه حدود  40متوسط به طور  2020قیمت نفت خام در سه ماه سوم 

پاندمی پایین تر می باشد. قیمت نفت بعد از ریزش در ماه مارس و آوریل بهبود چشمگیری در ماه مه و ژوئن داشت. در نمودار 

 آورده شده است. 2020زیر روند قیمت نفت در سال 
 

 قیمت نفت خامنمودار 

 
  Worldbank: منبع

پک پلاس و کاهش محدودیت ها و افزایش مسافرت و حمل و نقل از و، کاهش عرضه نفت توسط ا2020همچنین در فصل سوم 

دلار بوده است که کمی بالاتر از سطح قیمت در  42افزایش قیمت نفت بوده است. از آن زمان به طور متوسط قیمت نفت  دلایل

دید نگرانی ها در مورد موج دوم پاندمی قیمت ها در ماه سپتامبر و اکتبر کمی کاهش یافته ماه ژوئن می باشد. همچنین با تش

 است.
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 2018-2020نمودارتولید و مصرف نفت خام طی سال های 

 
  Worldbankمنبع :

 

درصدی را تجربه کرده است. دلیل عمده این کاهش،  16مصرف جهانی نفت خام در نتیجه محدودیت های کرونایی، کاهش 

صورت سوخت های حمل و نقل می مصرف نفت جهان به  2.3مشکلات ایجاد شده در حمل و نقل و گردشگری بوده است. حدود 

میان مصرف  در اینباشد که محدودیت ها باعث کاهش چشمگیر مصرف نفت خام به ویژه در کشورهای اتحادیه اروپا شده است. 

ت اما در فصل دوم مصرف این کشور نسبت به سال گذشته فنفت چین استثنا بود. مصرف نفت چین در ابتدا اندکی کاهش یا

. همچنین به نظر می رسد قدرت نمایی چین همچنان ادامه داشته باشد زیرا واردات نفت خام این کشور در ماه افزایش یافته است

 2019نسبت به  2020درصد افزایش داشته است. طبق پیش بین ها تقاضای نفت برای سال  18سپتامبر نسبت به سال گذشته 

انرژی در ماه اکتبر این کاهش تقریباً بیش از دو برابر کاهش قبل  درصد کمتر بوده است. طبق گزارش آژانس بین المللی 8حدود 

 می باشد.  از جنگ جهانی دوم

 2019-2020مصرف نفت خام طی سال های  نمودار

 

  Worldbankمنبع :
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یافت. بعد میلیون بشکه در روز کاهش  88میلیون بشکه در روز به  100درصد سقوط داشته و از  12تولید جهانی نفت در ماه مه 

پک پلاس مقدار تولید کمتر از مصرف واز آن، مقدار تولید به صورت تدریجی در حال افزایش می باشد. در حال حاضر با همکاری ا

وپک پلاس( می باشد که همین موضوع منجر به کاهش مقدار موجودی شده است. اعضای اوپک و شرکای غیر اوپک)معروف به ا

میلیون بشکه افزایش  2روز موافقت کرده اند. این گروه توافق کرده اند که در ژانویه مقدار تولید را میلیون بشکه در  9.7با کاهش 

 دهند اگر چه این افزایش منوط به بهبود تقاضا می باشد.

 2020نمودارتولید نفت خام طی سال های 

 
  Worldbankمنبع :

 

 مروری بر وضعیت اقتصاد ایران 
گذشته همواره رشد منفی داشته است اما حتی با وجود کارزار فشار حداکثری دولت ترامپ و شیوع بالای کرونا در اقتصاد ایران در سه سال  

، رشد اقتصادی 2022و  2021ایران، رشد اقتصادی منفی، طبق پیش بینی بانک جهانی پس از سه سال به پایان خواهد رسید و برای سال 

 ی شده است.درصد پیش بین 1.7و  1.5ایران به ترتیب 

ها برای اقتصاد ایران بود. اقتصاد ایران ترین سالهای خود سپری شد. این سال یکی از دشوارترین و پرچالشبا تمام فراز و نشیب 1399سال 

ار هایی نظیر شیوع پاندمی کرونا که یادگدر سال مذکور در معرض طیف وسیعی از فشارها و تنگناهای داخلی و خارجی قرار داشت. چالش

 .هاتر شدن فشار حداکثری تحریمگرفت و همچنین سختروز بیشتر گریبان اقتصاد ایران و جهان را میبود و پیامدهای آن روزبه 1398سال 

درصدی به پایان می رساند اما سال آینده  5را با رشد منفی  2020هرچند اقتصاد ایران سال  "صندوق بین المللی پول"بر اساس برآوردهای 

از رشد اقتصادی ایران  "صندوق بین المللی"درصدی را ثبت خواهد کرد. پیش بینی  3.2زگشت به روند رو به رشد، پیشرفت اقتصادی با با

، نرخ تورم دو سال آینده اقتصاد 2021و یک دهم درصد برای  2020نسبت به گزارش قبلی)آوریل/فروردین( بهبود یافته، یک درصد برای 

 درصدی گزارش آوریل، بهبود را نشان می دهد. 33و  34د پیش بینی شده است که باز هم نسبت به ارقام درص 30ایران نیز حدود 

دهد که اقتصاد ایران در بحث متغیرهای پولی هنوز به شرایط پایدار و با ثبات نرسیده است، چالش رصد متغیرهای کلان اقتصادی نشان می

تواند در هدایت منابع به رین مشکلات کلان اقتصادی است، نرخ سود منفی در شرایط تورمی نمیتهای مزمن و بالا همچنان یکی از اصلیتورم

ترین عوامل تاثیرگذار بر نرخ تورم، بحث مشاهده است. مهمشبکه بانکی جذاب باشد و ردپای این پول جذب نشده در بازارهای موازی قابل 

ذکر دیگر اینکه با این وجود رشد اقتصادی در دو فصل تابستان و پاییز مثبت شده است. ابلها و آزادسازی منابع بلوکه شده است. نکته قتحریم

 تداوم رشد مثبت در دو 
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ای از خروج از رکود اقتصادی برای اقتصاد کشور قلمداد شود. افزون بر تواند نشانهدرصدی برای آن می 3فصل متوالی و تثبیت بالای سطح 

موضوع بستگی خواهد داشت: نخست، تسریع واکسیناسیون علیه کرونا و موضوع بعدی لغو  2در سال آتی به  این، تداوم رشد مثبت اقتصاد

 .هاتحریم

 :از شاخص های اقتصاد کلان ایران در جدول زیر آورده شده است "صندوق بین المللی پول"جزئیات پیش بینی 

 2021اقتصاد کلان تا جدول چشم انداز شاخص                                  

 2021 2020 2019 شاخص)درصد(

 3.2 (5)  (6.5)  رشد اقتصادی

 30 30.5 41 تورم)شاخص مصرف کننده(

 0.3 (0.5) 1.1 تراز حساب جاری

 12.4 12.2 10.7 بیکاری

                درصد 12.2میلادی  2020درصد خواهد رسید که این رقم برای سال  12.4آمارها نشان می دهد در سال آینده نرخ بیکاری به سطح 

 پیش بینی شده بود.

ها و پاندمی به علت تشدید تحریم 99و بهار سال  98بررسی آمارهای رسمی حاکی از آن است که در فصول زمستان سال  رشد اقتصادی:

دهد که در فصول تابستان و پاییز سال جاری با ی مرکز آمار و بانک مرکزی نشان میکرونا، رشد اقتصادی به سطح منفی رسید. اما آمارها

کنترل شیوع کرونا و کاهش التهابات سیاسی، اقتصاد در فضای ترمیم قرار گرفته است. به نحوی که آمارهای هر دو منبع رسمی از رشد مثبت 

صادی، شاخص رشد اقتصادی بدون در نظرگرفتن نفت است. آمارهای مرکز های مهم اقتاقتصاد در فصل پاییز حکایت دارند. یکی از شاخص

که بانک مرکزی برای شاخص مذکور درصد رسیده است. درحالی 0.2 ماهه بدون نفت به میزان مثبت 9دهند رشد اقتصادی آمار نشان می

رصد د 3.9د اقتصادی سه ماه سوم با نفت مثبت کل بانک مرکزی، رشدرصد را گزارش کرده است. همچنین طبق اعلام رئیس 2.9 عدد مثبت

درصد رسیده است. گرچه این آمارها در شدت رشد با هم  0.8 مرکز آمار این شاخص به عدد مثبت اعلام شده است. در حالی که طبق گزارش

رسد تسریع رشد نظر می. بنابراین بهاندنظر بودهسو و همتفاوت دارند، اما در مثبت بودن رشد اقتصادی سه ماه سوم با نفت و بدون نفت هم

ها. در بحث مثبت اقتصاد در سال آتی به دو موضوع بستگی خواهد داشت: نخست، تسریع واکسیناسیون علیه کرونا و موضوع بعدی لغو تحریم

ه دلیل شیوع کرونا تواند به رشد اقتصادی کمک کند؛ مثبت شدن ارزش افزوده بخش خدمات است. زیرا این بخش بای که مینخست نکته

تواند موجب برگشت ارزش افزوده این بخش به مدار مثبت تاثیر قرار گرفت و با ارزش افزوده منفی همراه بود. تسریع واکسیناسیون میتحت

نتیجه این تواند شاهد افزایش ظرفیت تولید باشند و از این حیث منتفع شوند. در ها نیز دو بخش نفت و صنعت میشود. در بحث لغو تحریم

تواند عامل دیگری برای تسریع رشد مثبت اقتصادی محسوب شود. شواهد حاکی از آن است که در فصل پایانی سال نیز روندی موضوع نیز می

مشابه با فصل پاییز طی شده است و موید این نکته است که شرایط خروج از رکود در زمستان سال جاری نیز تداوم خواهد یافت. در نهایت، 

توان گفت که به احتمال بالا در زمستان سال جاری شاهد رشد مثبت توجه به اینکه در زمستان سال گذشته رشد اقتصادی منفی بود می با

رسد که در نظر میاقتصادی باشیم. بازگشت به رشد مثبت، در سال کرونا، یکی از خبرهای خوب فضای اقتصاد کلان است. در هر صورت به

 .صادی مثبت تداوم یابدسال آینده رشد اقت

تورم موضوعی است که به دلیل اثرپذیری بالای آن در سطح معیشت مردم، به جزئی از زندگی هر ایرانی تبدیل شده و هیچ فرد ایرانی  تورم:

ال جاری در دهد که نرخ تورم میانگین در ابتدای سهای رسمی نشان میبار این مفهوم به گوشش نخورده باشد. بررسینیست که حداقل یک

درصد است. همچنین نرخ تورم نقطه به نقطه در بهمن  34.2درصد بود و در ادامه در دومین فصل زمستان نرخ مذکور به میزان  32.2سطح 

گذاری های مذکور حاکی از آن است که نرخ تورم هنوز هم در سطح بسیار بالایی است، با اینکه هدفدرصد رسید. بررسی 48.2ماه به سطح 

داری درصد خواهد رسید و فاصله معنی 36دهد که نرخ تورم متوسط تا پایان سال به سطح درصد است، آمارها نشان می 22تورم در سطح نرخ 

رسد در وضعیتی هستیم که احتمال تورم ماهانه نظر میو ماه متوالی دی و بهمن نرخ تورم بالایی داشتیم. بهبا تحقق نرخ هدف دارد. در د

های لازم گذاریدرصد برای اقتصاد کشور خیلی بعید است و این امر نیازمند سیاست 2درصد کم باشد. همچنین احتمال تورم زیر  5بالای 
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نظر مدت، عملیات بازار باز و در بلندمدت، کنترل رشد نقدینگی است. بنابراین بهمناسب در کوتاه ستاست. کارشناسان بر این باورند که سیا

 کاسته آن سطح از و کند تغییر کمی تورم مسیر آینده سال در شاید  درصد متغیر باشد، 3تا2رسد که در سال آینده تورم ماهانه در بازه می

 .رقمی و پایدار را داشته باشدم تکتور نرخ ظرفیت ایران، اقتصاد هنوز که رسدنمی نظربه وجود این با اما. شود

تواند فضای اقتصادی کشور مدت میصورت گریزناپذیری نرخ ارز یک معیار مهم در فضای اقتصاد کلان است و تغییرات آن در کوتاهبه نرخ ارز:

کنند. بررسی آمارهای رسمی حاکی های خود را بر اساس نرخ دلار روز تعیین میتاثیر قرار دهد. هنوز هم بسیاری از فعالان بازار، قیمترا تحت

هزار تومان نیز  30هزار تومان قرار داشت. نرخ مذکور در میانه راه حتی به بالای  16ست که نرخ دلار از ابتدای سال جاری در سطح از آن ا

هزار تومان  25های سیاسی، این نرخ در پایان سال جاری به کمتر از رسید، اما با تغییر فضای سیاسی و به دنبال آن کاهش ریسک و تنش

هزار تومان تثبیت کند. نکته  25گذار در نظر دارد این نرخ را زیر سطح ای رقم خورده که سیاستحال حاضر شرایط به گونهرسیده است. در 

تواند وضعیت منابع ارزی کشور را بهبود دهد و شده میذکر در این موضوع اینکه فروش نفت در سال آینده و آزادسازی دلارهای بلوکهقابل

رسد نظر میها قرار گرفته است و بهتاثیر فضای تحریمتر هم بشود. آنچه مسلم است نرخ دلار تحترز در سطوح پایینحتی باعث کنترل نرخ ا

 .دار باشدنوسانی ادامهصورت کمروند این بازار در سال آتی به

ها است. ها با مشارکت بانکن مالی بنگاهگذاری به منظور تامیگذار برای جذابیت سپردهسود بانکی یکی از ابزارهای سیاست نرخ سود بانکی:

شود. بر اساس ابلاغیه بانک مرکزی به نرخ سود بانکی موضوعی است که مطابق مصوبه جلسه شورای پول و اعتبار به شبکه بانکی ابلاغ می

درصد، نرخ سود  12سه ماهه  مدتگذاری کوتاهدرصد، نرخ سود سپرده سرمایه 10مدت عادی گذاری کوتاهها نرخ سود سپرده سرمایهبانک

گذاری دو درصد و نرخ سود سپرده سرمایه 16گذاری یک ساله درصد، نرخ سود سپرده سرمایه 14مدت شش ماهه گذاری کوتاهسپرده سرمایه

گذاری رای سرمایهها صورت نگرفته است، البته نرخ سود بتوجهی در نرخ سود سپردهدرصد اعلام شده است. در سال جاری رخداد قابل 18ساله 

های قبل بود. در بازار بین بانکی نیز بانک مرکزی بیشتر از یک سال تعریف شد، اما تصمیمات بانک مرکزی برای نرخ سود مطابق روند سال

رد. خرید و کند که این نرخ را در کریدور مشخص نگه دادرصد تعیین کرده است و با انجام عملیات بازار باز سعی می 22نرخ سود را در سطح 

 .ها یکی از نکات امیدوارکننده برای کنترل نرخ سود در سال جاری استفروش اوراق دولتی در بانک

دهد که حجم ترین متغیرهای پولی کشور ما نرخ رشد نقدینگی است. آخرین آمار منتشر شده نشان مییکی از مهم نرخ رشد نقدینگی:

            درصدی نقطه به نقطه و 39.1میلیارد تومان رسیده است. این آمار همچنین از رشدی معادل هزار  3300ماه به بیش از نقدینگی در بهمن

ذکر نکته قابلسال اخیر است.  6 در نقدینگی  سطح درصدی ماهانه برای این متغیر حکایت دارد. میزان نقدینگی در ماه مذکور بیشترین 2.9

تواند خطر رشد تورم پول تشکیل شده که تاثیر رشد پول بر تورم بیشتر است و رشد پول میو شبهدیگر اینکه نقدینگی خود از دو جزء پول 

ای دو ماهه، دوباره روند دهد که سهم پول در ترکیب افزایش نقدینگی بعد از وقفهدنبال داشته باشد. بررسی آمارهای رسمی نشان میرا به

بندی کرد: دوره اول از اول سال تا ماه مهر توان به سه دوره دستهپول در سال جاری را میافزایشی به خود گرفته است. نوسانات پول و شبه

 نظربه اما. گرفت پیشی پول از پولشبه رشد تورمی، انتظارت تغییرات دلیلبه که بود آذر و آبان  پول بود. دوره دومکه رشد پول بیشتر از شبه

پول بیشتر شده است. علت با تغییر انتظار تورم در دی ماه و بهمن ماه دوباره رشد ماهانه پول از شبهسد این دوره نیز به اتمام رسیده و رمی

تر شود. کارشناسان اقتصادی شود که اثر نقدینگی بر تورم پررنگپول باعث میاهمیت این موضوع آن است که رشد بیشتر پول نسبت به شبه

 رشد که است نیاز تورم کنترل برای و دارد وجود نقدینگی رشد و تورم میان مستقیمی رابطه بلندمدت در که دارند تاکید  بر این موضوع

 .شود کنترل نقدینگی

 انداز اقتصاد ایرانبهبود چشم

رساند اما سال آینده درصدی به پایان می 5را با رشد منفی  2020، هر چند اقتصاد ایران سال «المللی پولصندوق بین»براساس برآوردهای 

از رشد اقتصادی ایران « المللی پولصندوق بین»بینی درصدی را ثبت خواهد کرد. پیش 3.2با بازگشت به روند رو به رشد، پیشرفت اقتصادی 

ورم دو سال آینده اقتصاد ایران نیز دهم درصد برای نرخ تو یک 2020 برای درصد یک یافته، بهبود( فروردین  نسبت به گزارش قبلی )آوریل/

 دهد. درصدی گزارش آوریل، بهبود را نشان می 33و  34بینی شده است که باز هم نسبت به ارقام درصد پیش 30حدود 



 )سهامی عام(یاساایران نه شرکت گزارش فعالیت هیأت مدیره به مجمع عمومی عادی سالیا
 

15 
 

د درص 12.2جاری میلادی درصد خواهد رسید که این رقم برای سال 12.4دهد در سال آینده نرخ بیکاری به سطح همچنین آمارها نشان می

 .بینی شده استپیش

های مه )اواسط اردیبهشت( های گسترده منجر شد طی ماه، اقدام کشورها در بازگشایی تدریجی از تعطیلی«المللی پولصندوق بین»به گزارش 

تاب آن در برخی جاها، و ش« 19-کووید»تا ژوئن )اواسط تیر( اقتصاد جهانی از دره عمیق رکود ماه آوریل بالا بیاید. با این حال با تداوم شیوع 

که بهبود ملایم اقتصاد چین در اند و برخی درحال بازگرداندن آنها هستند. بر این اساس درحالیها را آهسته کردهبسیاری از کشورها بازگشایی

اری در پیش داشته رسد اقتصاد جهانی برای بازگشت به سطوح پیش از بحران کرونا مسیر دشونظر میکند، اما بهجهت مثبت خودنمایی می

 .باشد

 های عرضهآسیب وارده بر پتانسیل

 5/3شود و به نرخ مدت کند میدر میان 2021بینی رشد اقتصادی جهان حکایت از آن دارد که روند رشد اقتصادی پس از احیا در سال پیش

های دهد که هر دو گروه اقتصادهای پیشرفته و نوظهور و اقتصادهای درحال توسعه با روندی آرام به فعالیترسد. این نشان میدرصد می

ادامه خواهند داد. به این ترتیب افتی شدید را در سرعت  2025تا  2020برای بازه  19-بینی شده در قبل از بحران کوویداقتصادی پیش

 .های کشورها شاهد خواهیم بودبرای بهبود میانگین استانداردهای زندگی در همه گروه بینی شدهپیش

ها، کاهش )از جمله ورشکستگی 19-گذاری اجتماعی و تبعات ناشی از بحران کوویدها بر پایه انطباق اقتصادها با موضوع فاصلهبینیاین پیش

هایی اره منابع( انجام شده است. بنابراین ممکن است شاهد دور شدن منابع از بخشمشارکت نیروی کار و موانع موجود بر سر راه تخصیص دوب

های کارگیری فناوریگذاری اجتماعی، تغییرات محیط کار برای انطباق با استانداردهای سلامت و بهواسطه فاصلههایشان بهباشیم که فعالیت

کنندگان کنند و همزمان مصرفغییرات مورد نیاز را در نوع تولید و توزیع خود ایجاد میها تدلیل آنکه شرکتیابد. بهنو برای دورکاری، کاهش می

رود تغییرات اثراتی دائمی را بر تولید سازند )همچون روی آوردن به خریدهای آنلاین(، انتظار میخود را با الگوهای جدید مصرف منطبق می

طور میانگین مدت بهاقتصاد پیشرفته عمده جهان، تولید ناخالص داخلی بالقوه در میان 10ن رود در میابالقوه اقتصادها برجا گذارد. انتظار می

بازار نوظهور بزرگ جهان نیز این افت حتی بیشتر و در سطح  10بینی شده بود باشد. در میان پیش 2020درصد کمتر از آنچه در ژانویه  5/3

 .درصد خواهد بود 5/5
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 وضعیت صنعت لاستیک در جهان و ایران 
 

 صنعت تایر در جهان و آسیا

 

 2020-2021تایرساز برتر سال  10رتبه بندی 

شرکت برتر تایرساز دنیا گزارشی تهیه کرده که نکات جالبی در آن  10موسسه برنددایرکتوری در آخرین آمار خود درباره ارزش تایرسازان از 

 .نهفته است

های مختلف در آخرین آمار خود درباره ارزش عنوان یکی از معتبرترین مراجع بررسی ارزش شرکتبرنددایرکتوری بهبه گزارش موسسه 

شرکت برتر تایرساز دنیا گزارشی تهیه کرده که نکات جالبی در آن نهفته است. هرچند این لیست تفاوت چندانی با آمار سال  10تایرسازان از 

عنوان نهمین تایرساز باارزش دنیا در پله نزول کرد و جایگاه خود را بهشته تنها برند چینی حاضر در آن یکسال گذندارد اما در یک 2020

توجه کاهش ارزش به جایگاه از دست داده خود بود. نکته قابلاختیار سومیتومو قرار داد، البته سومیتومو نیز در این مدت به دنبال دستیابی

 .شودبندی نیز مشاهده میاست که این موضوع در رتبه نخست این رده 2020دلاری برندها نسبت به سال 

 

 مقادیر به میلیون دلار 

2021 2020 Logo Name Country 2021 2020 2021 2020 

=  1 1 
 

Michelin 
 

6.848 7.161 AAA AAA 

=  2 2 
 

Bridgestone 
 

6.805 7.024 AA+ AA+ 

=  3 3 
 

Continental 
 

3.163 3.320 AA AA+ 

=  4 4 
 

Dunlop 
 

1.837 2.126 AA AA 

=  5 5 
 

Goodyear 
 

1.734 2.083 AA AA+ 

=  6 6 
 

Pirelli 
 

1.238 1.480 AA+ AA+ 

=  7 7 
 

Hankook 
 

1.103 1.319 AA- AA 

=  8 8 
 

Yokohama 
 

757 873 AA- AA- 

˄  9 10 
 

Sumitomo Rubber 
Industries  

743 756 AA- A+ 

˅ 10 9 
 

Ling Long Tire 
 

703 760 AA- AA- 

 

میلیون دلار در  161میلیارد و 7خود را حفظ کرده اما ارزش دلاری آن از  AAA بندی با وجود اینکه امتیازمیشلن در جایگاه نخست این رده

 .رسیده است 2021میلیون دلار در سال  848میلیارد و  6به  2020سال 

میلیون  24میلیارد و  7عنوان برترین تایرساز ژاپنی قرار داد اما تغییرات عمیقی رخ نداده و این شرکت از در جایگاه بعدی که بریجستون به

 .میلیون دلار دست یافته است 805میلیارد و  6دلاری به 

نزول کرده، ارزش   AA به امتیاز +AA تفاوت بین دو رتبه اول و جایگاه سوم که در اختیار کنیتیننتال آلمان است، نسبتا زیاد بوده و از جایگاه

 .یلیون دلار رسیده استم 163میلیارد و  3میلیون دلار به  320میلیارد و  3این برند نیز از 
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میلیون دلار به یک میلیارد و  126میلیارد و 2ترین تایرساز آمریکایی جایگاه چهارم را در اختیار دارد و ارزش آن از عنوان باارزشدانلوپ به

میلیون دلار  734لیارد و میلیون دلار به یک می 83میلیارد و  2میلیون دلار رسیده، ارزش گودیر که دومین تایرساز آمریکاست نیز از  837

 .رسید

میلیون دلار رسیده؛  238میلیون دلار به یک میلیارد و  480پیرلی ایتالیا در جایگاه ششم این رده قرار دارد و ارزش آن از یک میلیارد و 

ارزش این  .نزول داشته است -AA به  AA   ای جایگاه هفتم خود را حفظ کرده ولی از لحاظ امتیازی ازعنوان برترین تایرساز کرههانکوک به

و یوکوهاما؛ دومین برند ژاپنی  2021میلیون دلار در سال  103به یک میلیارد و  2020میلیون دلار سال  319شرکت از رقم یک میلیارد و 

 .میلیون دلار رسیده است 757میلیون دلار به 873بندی از این رده

میلیون دلار  743میلیون دلار به  756ته و کمترین اختلاف در کاهش ارزش را داشته و از دست یاف -AA به +A سومیتومو با پیشرفت؛ از رده

 2021میلیون دلار در سال  703میلیون دلار به  760بندی است که ارزش آن از لانگ تایر چین؛ آخرین برند این ردهرسیده است. لینگ

 .رسید

 ارزش برند بر اساس کشور

 

 

 

Japan

United
States

France

Germany

Italy

South
Korea

China

33.31%

27.47%

14.32%

12.69%

4.97%

4.42%

2.82%
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 %4در حدود  ریتا یرود که بازار جهانیانتظار م (8roupG IMARCاستخراج و منابع ) یالمل نیکنفرانس ب گروه یبرآوردهابر اساس 
(CAGRدر ) توسط پایگاه آماری  2020براساس گزارش منتشر شده در سالهمچنین  .کند رشد 2021-2026 هایطی سالStatista ،

میلیارد دلار از آن خود نموده و سایر شرکت  27.23تایر سازی جهان بیشترین درآمد را با رقم شرکت بریجستون در بین تمامی شرکت های 

 ها از جمله میشلن در رتبه های بعد از آن قرار گرفته اند.

 

 وضعیت تولید تایر در جهان

مربوط  %18 آسیا/اقیانوسیه،تولیدات تایر در جهان مربوط به منطقه  Smithers Rapra ،%62بر اساس گزارش ارائه شده توسط 

 فریقا می باشد.آمربوط به خاورمیانه و  %3مربوط به آمریکای مرکزی و جنوبی و  %5مربوط به آمریکای شمالی،  %12به اروپا، 

 

 

                                                           

8 The International Market Analysis Research and Consulting Group 
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 براساس منطقه )میلیون تن( 2019تولید حجمی سال 

 

پیش بینی  2024تولید تایر طی سال های آتی تا همچنین در این گزارش میزان تولید در سال های اخیر و همچنین پیش بینی 

 باشد.میلیون تن می 21بالغ بر  2021شده است. مطابق برآوردهای انجام شده، تولید تمامی شرکت های تایر سازی جهان در سال 

 

 

 

 بر اساس حجم )میلیون تن( 2024الی  2014تولید جهانی تایر  از سال 
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 جهانوضعیت تولید تایرهای ویژه در 

بر اقتصاد  کرونا روسیو نکهیقبل از ا، 2025در خصوص آینده تایرهای ویژه تا سال  ،Smithers Rapraبر اساس گزارش بازار 

 ،یمانند معدن کار- (OTR) ها، خارج از جاده کلتیمخصوص موتورس تایرهای) تایرهای ویژه، بگذارد ریتأث 2020در سال  یجهان

 ریرشد بالاتر از حد متوسط در صنعت تا یفرصت برا کی( نشان دهنده یهوانوردهمچنین  و  -یصنعتی و کشاورز ،ساخت و ساز

 یاز بحران مال یناش یمشکلات قبل نسبت به ی،قو دوره بازیابی کی 2020تا آغاز  2015 سال از ریاخ یخیدوره تار بود. یجهان

 بود. 2008

)میلیون دلار( 2025تا  2015بازار تایر ویژه بر اساس ارزش از سال   

 

 
تهدید جدی برای  کیبه عنوان ویروس کرونا بلافاصله قبل از آشکار شدن  ویژه، ریاز صنعت تا یها ینیب شیبرآوردها و پاین 

با نرخ رشد سالانه دلار  اردیلیم 46.5 بالغ بر 2020در سال  ارزش کل بازار ینیب شیپ شده است. تهیهو اقتصاد  یسلامت عموم

و  شتریارزش افزوده ببا  ریتا یها یو فناور یمنطقه ا یاقتصادها ،مصرفر اساس رشد می باشد. ب 2015 سالاز  %5.3مرکب 

ادامه  2025( تا سال CAGR) سال در %4.9سالانه  ریکه رشد چشمگ شودتصور می، محصولاتمتوسط  متیق شیافزا نیهمچن

 .باشددلار  اردیلمی 58.9در این سال  تایرهای ویژهبازار کل ارزش  خواهد داشت و

 وضعیت تولید تایرهای موتورسیکلت در جهان

( توپر ریو تا تیوبلس ریتا ،تیوبی ریبر اساس نوع محصول )تا، Prof Share Market Researchدر گزارش ارائه شده توسط 

این  .شود یزده م نیدلار تخم میلیارد 17.6میلادی  2027تا سال  کلتیموتور س تایر یبازار جهان، REو OEM برای کاربردهای 

 باشد. می %3.8برابر  2027 تا 2019 یسال ها نیب( CAGR) نرخ رشد سالانه مرکبدر حالی است که مطابق پیش بینی ها 
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 بازار جهانی تایر موتور سیکلت

 
 

 وضعیت تولید تایرهای ویژه در آسیا

و  یشدن مداوم و گسترش اقتصاد یصنعتبعلت  2025تا سال  ایآسی رهایتا ندهیآ ،Smithers Rapraبر اساس گزارش بازار 

 هینقل لیوسامالی خرید استطاعت  این منطقه دارای تیاز جمع یادیسهم ز می شود که منجر افرادسطح درآمد  شیافزا پیرو آن

سه بازار از چهار بازار ست. ا 2025در بازار تا سال  ریفروش تا یبرا ایپو ییفرصت ها جادیروند در حال ا همین. باشند یموتور

حلقه  اردیلمی 1.3که  2020در سال  ایآس رتای بازار از ٪70سه بازار  نیهند، و ژاپن. ا ن،یقرار دارند: چ ایجهان در آس ریبزرگ تا

تحرک جدید  میمفاهپذیرش و  ویروس کرونااز  یبهبود دهند. یم لیشود را تشک یزده م نیدلار تخم اردیلمی 97.4با ارزش  ریتا

 97.4 نسبت به مقداردلار سوق خواهد داد که  اردیلمی 117.6به  2025را در سال  ایآس ریبازار تا ،یکیالکتر یمانند خودروها

را  شبر اساس ارز 3.8% ( CAGR) نرخ رشد سالانه مرکب کروند ی نیاست. ا ، روند صعودی داشته2020دلار در سال  اردیلمی

 حلقه اردیلیم 1.53به  حلقه اردیلیم 1.29از  ریتا یتقاضا شیشاهد افزا، پنج ساله ینیب شیه پو در طول همان دور بیان میکند

 خواهد بود.

 (%CAGRبر اساس نوع و حجم ) 2025تا  2020پیش بینی نرخ رشد سهم تایر آسیا از سال 
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 شیبه رشد خود ادامه خواهد داد. در طول دوره پ ایدر آس (RE) نیگزیجاتایرهای ، بازار وسایل نقلیه تینرخ مالک شیافزا جهیدر نت

به طور قابل  ویروس کروناخواهد بود. اگر چه  یجهان ریتا یتقاضا یاز دو سوم دستاوردها شیمسئول ب ایگزارش، آس نیا ینیب

در  %3.6و به طور متوسط  یبه زود ایدر آس ریبازار تا تاثیر گذاشت اما پیش بینی می شود 2020در سال  ریفروش تابر  یتوجه

بسیار متنوع  سبک وسایل نقلیهو  یمسافربر یخودروهاتایرهای  با سلطه بر ایآس ریبازار تا رشد داشته باشد. 2025 سال هر سال تا

 کلت،یویژه مانند موتورس یو کاربردها ی(، اتوبوسنیمتوسط و سنگ فهی)وظ تایرهای باری در زین یقابل توجه ی. بازارهااست

های ریانواع تا انیدر م وجود دارد. هواپیما( و یصنعتی و کشاورز ،ساخت و ساز ،ی( )مانند معدن کارOTRخارج از جاده ) زاتیتجه

، از آن خود خواهد نمود 2025را تا سال  ایآس تایرهای بازار کل( سهم %84.2) تیاکثر تایرهای با مصرف عمومی موجود در آسیا،

 شود. یم ینیب شیپ OTRو  ویژه تایرهای ما،یهواپ یهاتایردر  ی نیزاما رشد قابل توجه

 بر اساس نوع و حجم )سهم%( 2025سهم بازار تایر ویژه آسیا در سال 

 

، CUV بخش وسایل نقلیه سواری/ سبک با عملکرد بالا، بزرگترین میزان حجم و ارزش از بخش تایرهای ویژه را ناشی از رشد بخش

SUV  کامیون ها و اتوبوس ها با پویایی تاحدودی  .و وانت بارها در آسیا، به خود اختصاص داده و به سرعت در حال رشد است

همچنان  2025آرام تری روبرو هستند، جایی که رانندگان بیشتر به مصرف سوخت توجه میکنند. پیش بینی می شود که تا سال 

 ٪6.0( و حجم )CAGR ٪6.8، در ارزش )2025تا  2020های موتور سیکلت برای سالچنین روندی وجود داشته باشد. بازار تایر 

CAGR در میان تایرهای ویژه، بالاترین نرخ رشد نشان می دهد. بازار تایر موتورسیکلت هنوز در مرحله اولیه ای در آسیا قرار )

 دارد، جایی که استفاده اصلی از این وسایل جهت رفت و آمد است.

بازار ویژه اما  کی و دارای است یکیمحرکه الکتر یرویرشد قابل توجه در نبرای  ی یکی از موارد بالقوهکیالکتر یها کلتیموتورس

 ینیشهرنش لیبه دلآن هم ، می باشددو و سه چرخ  (EVوسایل نقلیه برقی) برای منطقه نیبزرگتر نیهمچن ای. آساست تیاهم ینه ب

ه کرد ترغیب یکینسخه الکتر بهدو چرخ سوخت محور وسایل  ینیگزیخانوار، مصرف کنندگان را به جا یدرآمدها شیو افزا عیسر

 یتقاضاکار میکنند و دارای  ومیتیل ونی یجا به یدیاس-یسرب یباتر کیکه عمدتاً بر اساس  یکیالکتری اسکوترها ژهیبه و .است

 هستند. مناسب ترارزان تر و  اریکاربرد بس نوع نیا یها برا یباتر نیا. هستند ییبالا
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 ایران در صنعت تایر
منطبق با مطالعات انجام شده در تهیه برنامه راهبردی توسعه صنعتی ایران جایگاه اقتصادی صنعت تایر در کشور اهمیت بالایی دارد این 

داخلی، دارا بودن مزیت نسبی به عنوان صنایع پایین درصد نیاز  7صنعت با برخورداری از مزایایی نظیر نرخ اشتغال زایی بالا، تأمین حدود 

دستی پتروشیمی، مکمل صنعت خودروسازی و صنعت حمل جاده ای، تأمین بخش عمده مواد اولیه از داخل کشور و همچنین برخورداری از 

د نقش راهبردی در توسعه صنعتی توان هزار تن تولید سالیانه تایر، می 370فیت بیش از دهه تجربه صنعت وظر 5با بیش از  نیروی متخصص

 کشور داشته باشد.

توسعه  پیشران در عاز این رو در برنامه مورد بحث صنعت تایر و تیوب در کنار صنایع خودرو، فولاد، نساجی و پوشاک، سیمان به عنوان صنای

برابر شدن ظرفیت اسمی تولید و  2تقریب صنعتی کشور شناسایی شده است و منطبق بر ظرفیت های موجود و بالقوه کشور در این حوزه، به 

                  درصد از حجم تولید جهان 3هدف گذاری و رسیدن به جایگاه اول منطقه و کسب  1440هزار تن تولید تایر در افق  700رسیدن آن به 

 برنامه ریزی شده است.

 ای بر صنعت خودروسازی کشور و چشم انداز تولید آن متکی است.جالب توجه است که این هدف گذاری و برنامه ریزی به طور قابل ملاحظه 
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 جایگاه شرکت در صنعت لاستیک ایران

درصدی از لحاظ وزنی نسبت به سال  16با رشد  1399در سال  لاستیکی طبق آمار انجمن صنفی تایر کشور، تولید تایر، تیوب و فرآورده

از  %25% از تولیدات وزنی و  5هزار تن،  16هزار تن گزارش شده است که در این میان شرکت ایران یاسا با تولید  308مقدار گذشته به 

 تولیدات حلقه ای کشور را به خود اختصاص داده است.

 هاشرکت تفکیک به یرسازیتا یهاکارخانه 1399 الی 1397 سال تولیدات آمار

 شرح
1397 1398 1399 

میزان 

 اختلاف

 وزن حلقه وزن حلقه وزن حلقه وزن حلقه

 %10 %7 27.579 2.865.177 24.756 2.653.131 19.890 2.128.517 ایران تایر

 %16 %18 16.230 13.205.525 13.654 10.853.597 13.646 10.898.968 ایران یاسا

 %14 %11 29.329 2.978.611 25.079 2.648.853 19.371 2.117.415 آرتاویل تایر

 %27 %25 38.112 5.565.913 27.915 4.170.026 21.546 3.214.760 بارز کردستان

 %24 %18 29.786 4.149.183 22.593 3.401.639 19.437 2.929.702 کویر تایر

 %6 %14 13.576 552.501 12.806 476.281 14.286 567.218 کیان تایر

 %15 %15 92.211 6.468.027 78.650 5.507.733 77.918 5.526.450 گروه صنعتی بارز

 %4 %1 9.357 237.114 9.007 235.709 16.131 383.029 لاستیک پارس

 %60 %68 2.703 2.608.672 1.071 826.163 1.079 1.147.558 لاستیک خوزستان

 %6- %32- 14.893 1.102.244 15.822 1.453.389 17.285 1.499.825 لاستیک دنا

 %16 %21 34.348 12.087.802 28.846 9.513.003 27.084 9.288.019 یزدلاستیک 

 %16 %19 308.053 51.820.769 260.199 41.739.524 247.673 39.701.461 جمع کل
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کلت، دوچرخه، ترین شرکت تولیدکننده تخصصی تایر و تیوب وسایط نقلیه سبک همچون موتورسیشایان ذکر است شرکت ایران یاسا بزرگ

شرکت تولیدکننده تایر و تیوب)که همگی  11گردد و خوشبختانه در بین های سبک کشاورزی در کشور محسوب میو نیز ماشین فرغون

 درصدی 25 سهم ای با استثناء شرکت یزد تایر که بخش کوچکی از تولیدات آن با شرکت ایران یاسا مشابهت دارد( رتبه نخست تولید حلقهبه

 ل تولیدات تایر و تیوب کشور را به خود اختصاص داده است.از ک
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 سهم بازار شرکت (1-5

. رشد فروش شرکت در سال جاری نسبت به سال قبل در فروش نمایدمیشرکت ایران یاسا در صنعت تایر، تیوب و قطعات لاستیکی فعالیت 

فروش اشاره نمود که علیرغم رشد بسیار  هایقیمتبه بازنگری در  توانمیآن  دلایلکه از اهم  باشدمی %88% و در فروش مبلغی  20وزنی 

محصولات است، شرکت  شدهتمامسنتی، بهای متوسط مواد، مبنای تعیین قیمت  طوربه که آنجائیزیاد قیمت مواد اولیه داخلی و خارجی، از 

مثبت و البته حاشیه سودی بسیار کم به پایان برساند اما این رویکرد فروش نیز سال مالی را با عملکرد  هایقیمتست بدون بازنگری در توانمی

باشد و حتی توان شرکت برای فعالیت در سال مالی  آفرینفاجعهاز سرمایه شرکت به مشتریان،  توجهیقابلست با انتقال بخش توانمیغلط 

 شدهتمامه تغییرات محیطی ذکر شده با پایش مستمر قیمت واقعی سریع و دقیق مدیریت ب العملعکسجدی تهدید نماید، اما  طوربهبعد را نیز 

برای تداوم فعالیت و توسعه شرکت مبدل نمود. همچنین در  بدیلبیفروش بر اساس آن، این تهدید بزرگ را به فرصتی  هایقیمتو اصلاح 

کشور اشاره نمود که این روند در سال آتی نیز  به صفر شدن تدریجی واردات تایرهای وسایط دوچرخ به توانمیخصوص افزایش فروش وزنی 

  ادامه خواهد داشت.

 

نوع 

 محصول

30/12/9139سال مالی منتهی به  29/12/8139سال مالی منتهی به    

 کل بازار داخلی

 میلیون ریال

 کل بازار داخلی صادرات از بازار داخلی شرکت سهم

 میلیون ریال

از بازار  شرکت سهم

 داخلی
 صادرات

 ریال میلیون درصد میلیون ریال ریال میلیون درصد ریال میلیون

821.1.160 61 4.197.532 6.891.222 تایر  3.509.717 2،410،046 69 361.329 

 6.890 55 879.322 1.594.621 255.961 42 1.196.232 2.855.217 تیوب

7316.19 316.197 شیلنگ  100 23.75  850.814 133.547 16 0 

615.709.9 10.062.636 جمع  --- 41.42053  5.955.152 3.422.915 --- 368.219 

 

% بازار  61به میزان  1399ست که شرکت ایران یاسا در سال آمارهای اخذ شده از انجمن صنفی صنعت لاستیک ایران بیانگر این ابر اساس 

 سهم بازار کل کشور در گروه محصولات تولیدی را به خود اختصاص داده است.  %100% بازار تیوب و در تولید شیلنگ  42تایر، 
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 دومفصل 

 کلیاتی درباره شرکت
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 تاریخچه(2-1

تحت  "شرکت سهامی کارخانجات تولیدی و صنعتی ایران یاسا "با نام  1345آبان ماه  7شرکت ایران یاسا تایر و رابر )سهامی عام( در تاریخ 

ها و در اداره ثبت شرکت 06/03/1376مورخ  6590و متعاقباً طی شماره ثبت ها و مالکیت صنعتی تهران ثبت شرکت ادارهدر  11051شماره 

                23/03/1351مورخ العاده صاحبان سهام های گذشته با تصویب مجامع عمومی فوقبه ثبت رسیده و در سالشهریار  یرتجاریغ مؤسسات

سهامی خاص به سهامی عام تغییر یافته و در تاریخ  ازنوع شرکت  24/08/1374همچنین در تاریخ نام آن به شرکت ایران یاسا تایر و رابر و 

 نزد سازمان بورس و اوراق بهادار پذیرفته شده است. 02/06/1382

 

 فعالیت شرکت طبق اساسنامه عبارت است از:

آلات و ادوات احداث، اداره، توسعه و تکمیل کارخانجات به منظور تهیه و تولید لاستیک و تیوب دوچرخه و موتورسیکلت، ماشین الف(

 ؛در نقاط مختلف و فروش محصولات مزبور در داخل و خارج از کشور های لاستیکی دیگرنقلیه و فرآورده طکشاورزی، وسای

با صنایع لاستیک مرتبط باشد و تهیه و تولید و  یرمستقیمغمستقیم یا  طوربهاحداث، اداره، توسعه و تکمیل کارخانجات صنعتی دیگر که  ب(

 ؛فروش کالای مربوط به این قبیل صنایع

آلات و قطعات یدکی و مواد و محصولات ساخته شده و اقدام به ایجاد شعب یا اعطای نمایندگی به اقدام به واردات و صادرات ماشین ج(

 ؛های داخلی و خارجیشرکت

تواند به کلیه عملیات و معاملات مالی و تجاری و صنعتی که کلی شرکت می طوربهها و گذاری در سهام سایر شرکتمشارکت و سرمایه د (

 ماید.به تمام و یا هر یک از موضوعات فوق مربوط باشد مبادرت ن تقیمیرمسغمستقیم یا  طوربه

 

 ه شرح جدول زیر است:ب 1398/03/19   برداری اصلاح شده در تاریخظرفیت تولید شرکت در پروانه بهره

 ساعته12تعداد شیفت  )کیلوگرم(ظرفیت تولیدی نام محصول

 2 000،757،24 تایر و تیوب

 2 000،546 لاستیکیهای سایر فرآورده

 --- 25،303،000 جمع کل
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 سرمایه و ترکیب سهامداران(2-2

شرکت در بدو  سسرمایه  شامل تعداد  5مبلغ  سیتأ سهم  هزار 5میلیون ریال ) سمی هر  ست و ریال( بوده 1.000سهم، به ارزش ا پس از آخرین  ا

افزایش یافته  (ریال 1.000به ارزش اسمممی هر سممهم میلیون سممهم  900منقسممم به )ریالمیلیون  900به مبلغ  میلیون ریال 600افزایش از مبلغ 

  می باشد :زیر افزایش سرمایه شرکت از بدو تأسیس تاکنون به شرح  تغییراتاست. 
 

 تغییرات سرمایه شرکتجدول 

 9محل افزایش سرمایه سرمایه جدید )میلیون ریال( درصد افزایش سرمایه تاریخ افزایش سرمایه

 آورده نقدی 5 شرکت سیتأس 1345

 آورده نقدی 50 900 1346

 آورده نقدی 65 30 1347

 آورده نقدی 120 85 1348

 آورده نقدی 250 108 1351

 آورده نقدی 500 100 1354

 آورده نقدی 1.000 100 1363

 آورده نقدی 1.500 50 1365

 صدور سهام جدید 5.000 233 1374

 آورده نقدی 12.500 150 1382

 آورده نقدی و اندوخته  20.000 60 1383

 آورده نقدی و مطالبات حال شده و اندوخته  40.000 100 1388

 و مطالبات حال شده آورده نقدی 60.000 50 1391

 آورده نقدی و مطالبات حال شده  80.000 33 1393

 و مطالبات حال شده و اندوخته یآورده نقد 400.000 400 1394

 و مطالبات حال شده یآورده نقد 600.000 50 1395

 آورده نقدی   900.000 50 1399
 

قق گردیده و مح 1398دی ماه  23مورخ صمماحبان سممهام  العادهفوقآخرین افزایش سممرمایه شممرکت بر اسمماس مصمموبه مجمع عمومی 

 میلیارد ریال افزایش یافته است.  900میلیارد ریال به مبلغ  600سرمایه شرکت از مبلغ 

 

 تغییرات سرمایه شرکت)میلیارد ریال(

 

                                                           

 مازاد تجدید ارزیابی باشد. تواند متشکل از مطالبات، مطالبات و آورده نقدی، اندوخته طرح و توسعه )سهام جایزه(، سود انباشته، صرف سهام و( محل افزایش سرمایه می9
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 سهامداران عمده شرکت: (2-3
به شرح جدول  گزارش دییو تاریخ تأ 30/12/1399در پایان سال مالی منتهی به سهام شرکت  %1دارای مالکیت بیش از سهامداران ترکیب 

 زیر است:
 

 گزارش دییتأو تاریخ  1399سهامدار عمده شرکت در پایان سال جدول 

 درصد تعداد سهام نام سهامدار ردیف

 37 333.119.935 شرکت سرمایه گذاری صندوق بازنشستگی کشوری 1

 19 170.968.616 شرکت سرمایه گذاری آتیه صبا 2

 17 150.655.410 مینتأایه گذاری نفت و گاز و پتروشیمی شرکت سرم 3

 27 245.255.039 سهامدارانسایر  4

 100 900.000.000 جمع

 

 

 

  

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

257.285.51  

 

 تعداد سهامداران حقوقی

 شرکت 166   

 تعداد سهامداران حقیقی

 نفر 21.971    
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 از منظر بورس اوراق بهادار ( شرکت2-4

 سهام معاملات و قیمت یت( وضعالف

درج شده و سهام آن برای اولین بار در  پاسابا نماد  لاستیکصنایع در بورس اوراق بهادار تهران در گروه  02/06/1382شرکت در تاریخ نام 

 مورد معامله قرار گرفته است. 31/06/1382تاریخ 

 

 سال اخیر به شرح زیر بوده است: 5وضعیت سهام شرکت طی 

 سال مالی

 منتهی به 

تعداد سهام 

 معامله شده

ارزش سهام 

 معامله شده
تعداد روزهای 

 باز بودن نماد

تعداد روزهایی 

که نماد معامله 

 شده است

 پایان سال مالی

 سرمایه قیمت سهم ارزش بازار

 الیر ونیلیم ریال الیر ونیلیم میلیون ریال

30/12/1395  068،062،105  174،184  188 180 800،051،1  753،1  000،600  

29/12/1396 122.413.228 465.485 228 224 881.400 1.469 600.000 

29/12/1397 559.650.454 1.339.303 236 231 1.960.200 3.267 600.000 

29/12/1398 776.792.321 6.232.257 224 224 6.190.000 11.150 600.000 

30/12/1399 838.020.218 21.307.380 243 243 24.048.000 26.720 900.000 

 

 سال اخیر )میلیون ریال( 5طی  ارزش بازارنمودار روند 
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 کیفیت افشاء اطلاعات شرکت یت( وضعب
بر اساس ارزیابی سازمان بورس و  30/12/1399وضعیت رتبه بندی شرکت از لحاظ نقدشوندگی سهام و سایر موارد در سال مالی منتهی به 

 اوراق بهادار به شرح زیر بوده است:

 سال/ دوره مالی منتهی به
 افشا اطلاعاتکیفیت 

 امتیاز نهایی امتیاز قابلیت اتکا امتیاز به موقع بودن رتبه

30/12/1399 * * * * 

29/12/1398 * * * * 

29/12/1397 * * * * 

29/12/1396 267 79 0 53 

30/12/1395 270 60 0 40 

29/12/1394 75 90 93 91 

29/12/1393 116 90 79 86 

 

می گردد بر همین اساس  العات به موقع و با شفافیت کامل ارسلاپایبندی به قوانین بورس می باشد کلیه اطبا توجه به سیاست شرکت که 

نیز تمامی گزارشات در زمان  1399ل اعات بوده است و در سلاها از نظر ارائه اط این شرکت از منظر سازمان بورس جزء شفاف ترین شرکت

ها،  است اما به دلیل عدم دسترسی به گزارش سازمان بورس در خصوص امتیاز بندی شرکتمشخص شده و با شفافیت کامل ارسال گردیده 

امکان بیان امتیاز شفافیت در این و  ی شرکت در سال مزبور تا تاریخ تهیه این گزارش میسر نگردیده استرساناطلاعدسترسی به جزئیات رتبه 

 .گزارش وجود ندارد

 

 حقوقی شرکت طیمح( 2-5

 قوانین و مقررات حاکم بر فعالیت شرکت عبارتند از:ترین مهم

 اساسنامه 

 قانون تجارت 

 تهران سازمان بورس اوراق بهادار ی اعلام شده توسطهانامهنییآو  هادستورالعمل، قوانین 

  ییشوپولقانون مبارزه با 

  اجتماعی نیتأمقوانین کار و 

  افزودهارزشهای مستقیم و قانون مالیات و عوارض بر قانون مالیات 

  یطیمح ستیزمقررات 

 قانون مدنی 

  کنندگانمصرفقانون حمایت از حقوق 

  هاارانهیقانون هدفمند کردن 

 مقررات ارزی بانک مرکزی ج.ا.ا 

 

 وضع نشده است. قابل ملاحظه ای بر فعالیت شرکت داشته باشددر سال مالی مورد گزارش ضوابط و مقرراتی که تأثیر 
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 راهبری شرکت نظام( 2-6

 اطلاعات مربوط به ساختار هیأت مدیره

 الف: ترکیب اعضاء هیأت مدیره:
عضو دیگر  2عضو به صورت موظف و  3که از این تعداد  باشدمیعضو  5ساختار هیأت مدیره شرکت ایران یاسا در سال مورد گزارش، شامل 

 .باشندمی غیرموظف

 مدیره: هیأتب: مشخصات و سوابق اعضاء 

 به شرح جدول زیر است: 30/12/1399اسامی اعضای هیأت مدیره شرکت ایران یاسا در پایان سال مالی منتهی به 

 

 
 

 

 

 

 

 نماینده سهامدار
سمت در هیأت 

 مدیره
 سوابق کاری تحصیلات

تاریخ 

عضویت در 

مدیره هیأت  

سهام 

 وثیقه

صندوق 

بازنشستگی 

 کشوری

حسن 

یحیوی 

 رازلیقی

 لیسانسفوق  رئیس هیأت مدیره

، ها در شرکت سرمایه گذاری صندوق بازنشستگی مدیر امور شرکت

رئیس اداره بودجه، ، نومعاون مدیر طرح و برنامه شرکت بیمه تجارت

کارشناس ، های شرکت بیمه ایران معینریزی و بهبود روشبرنامه

، ریزی در شرکت عمران و بهسازی شهری ایرانارشد بودجه و برنامه

، و بودجه بنیاد مستضعفان انقلاب اسلامیکارشناس ارشد برنامه 

 کارشناس اقتصادی شرکت آینده پژوهان اقتصاد توسعه

20/07/1399 1.000 

 شرکت

خدمات گستر 

 صبا انرژی

ارسلان 

 امتعلی

 مدیرعامل و

نائب رئیس هیأت 

 مدیره

 لیسانسفوق

و دوده شرکت  صنایع لاستیک ایتوسعهراهبردی و  هایطرحمدیر 

ت أو عضو هی مدیرعاملسینا،  گسترش پایا صنعتمادر تخصصی 

 صنعت تایر ن صنفیمت مدیره انجأیتایر، عضو ه مدیره شرکت ایران

ت أو هیضع تان،سرکت لاستیک خوزشت مدیره أکشور، رئیس هی

نساجی بنیاد مستضعفان  مدیره شرکت بازرگانی سیمرغ، مدیر گروه

 سامانمدیره شرکت ساختمانی  تأو هیضو ع مدیرعاملو 

1397/04/23 1.000 

 شرکت

بازرگانی صندوق 

بازنشستگی 

 کشوری

 جعفر

 سه دهی

هیأت  موظف عضو

 مدیره
 لیسانس

 :هایسمت ا درسسابقه فعالیت در شرکت ایران یا سال 18

طراحی و  معاونت مهندسی و تولید، مدیر فنی و مهندسی، رئیمس

 مهندسیکارشناس فنی و  مهندسی، سرپرست طراحی و مهندسی و

1397/02/23 1.000 

 شرکت

گذاری سرمایه

نفت و گاز و 

 تأمینپتروشیمی 

شاهپور 

 عیدیوندی

 عضو

هیأت غیرموظف 

 مدیره

 دکتری

مدیره شرکت غله و  تأمشاور معاون وزیر جهاد کشاورزی، رئیس هی

آتیه دماوند، گذاری سرمایهشرکت  مدیرعاملمعاون  خدمات بازرگانی،

ایران، عضو  شرکت صنایع شیمیایی مقامقائمت مدیره و أهی عضو

 بازرگانی و خدمات بندری ایران، شرکت مقامقائمت مدیره و أهی

 رتار صنعت، معدن و تجوزی تو مدیرکل حوزه معاون مشاور

1397/10/14 1.000 

شرکت 

گذاری سرمایه

صندوق 

بازنشستگی 

 کشوری

 جواد 

 کاظم نسب 

 عضو

هیأت موظف 

 مدیره

 لیسانسفوق 

دوره دهم در مجلس شورای اسلامی، مشاور مدیرعامل شرکت  نماینده

مخابرات ایران،رئیس شورای شهرستان اهواز، فرمانده بسیج میثم 

بانک  التمار، عضو هیئت مدیره طرح نیشکر و صنایع جانبی از سوی

 صادرات ایران

04/09/1399 1.000 
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 هایسک( ر2-7

 ذیل شرح به مختلف هایحوزه در شرکت هایریسک ترین. مهمباشدمیهای متعددی مواجه شرکت ایران یاسا بنا بر ماهیت خویش، با ریسک

 .گیردمی صورت تلاش حداکثر آن مخاطرات کاهش راستای دربررسی قرار گرفته و  و تحلیل مورد شرکت در موضوعات این و بوده

 ریسک نقدینگی 
در حال حاضر شرکت ایران یاسا از نظر  وجوه برای تداوم فعالیت و ایفای تعهدات، شرکت را با ریسک نقدینگی مواجه می سازد.عدم کفایت 

 نقدینگی در وضعیت نسبتاً مناسبی قرار داشته و نسبت های نقدینگی نیز تعادل نسبی در جریان نقد ورودی و خروجی را نشان می دهند.

 ریسک قوانین و مقررات 
اقتصادی و مشکلات موجود در خصوص گرفتن  هایتحریمبه دلیل  و همچنینمحصولات تایر و تیوب کشاورزی توجه به قانون منع صادرات  با

می باشد و موجب از دست  با مشکلات متعددی روبروهدف  صادراتی، گسترش میزان فروش هایفروشواسطه جهت  هایشرکتمجوز از 

مضاعف و همسو با انجمن صنفی صنعت تایر، جهت حذف موانع و ممنوعیت  شضمن تلا رفتن سهم بازار در کشورهای هدف گردیده است.

 تخصیص حداقل بخشی از تولیدات جهت صادرات مکاتبات لازم با سازمان صمت صورت پذیرفت.

 ریسک کیفیت محصولات 
فرآیندی  هایحلراهبا  و به محض دریافت علائم نامطلوب، گیردمیپارامترهای مختلف کیفی همواره در فرآیند تولید، مورد پایش و کنترل قرار 

 هایایستگاه، ایجاد کارشناسان مربوطههای روزانه خطوط تولید توسط توان به کنترلت که از اهم آن میو فنی، تحت کنترل قرار خواهد گرف

و تشکیل جلسات  ایدوره هایممیزیحساس خطوط برای کالاهای نیمه ساخته و محصولات تولیدی، برگزاری  هایبخشکنترلی ویژه در 

به کیفیت مواد اولیه  توانمیمخاطراتی را برای کیفیت محصولات ایجاد نمایند،  توانندمیکه  فرآیند اشاره نمود. از عوامل مهم دیگریبهبود 

و استاندارهای کیفی  هادستورالعمل، هانامهآئینشرکت با تدوین  و همچنین خطاهای انسانی اشاره نمود. برای کاهش ریسک حاصله از موضوع،

 ده است.فرآیندها، این ریسک در حداقل ممکن قرار دا سازی خطاناپذیردر مورد خرید مواد اولیه و کنترل فرآیند تولید از طریق 

 ارز نوسانات نرخ ریسک 

به عدم وجود تکنولوژی ساخت در داخل یا عدم صرفه  و با عنایتمواد اولیه و برخی ماشین آلات و تجهیزات  با توجه به ضرورت واردات

وابستگی به خارج و ارزبری بنابراین ماهیت این صنعت داخلی، نیازمند تأمین ارز مورد نیاز خریدهای خارجی خواهیم بود،  در تولید اقتصادی 

رو حساسیت این صنعت نسبت به نرخ ارز بسیار زیاد است ولی این حساسیت صرفاً به نوسانات نرخ ارز در مقاطع مختلف، باشد. ازاینزیاد می

 نوسانات مستقیم تأثیر و اولیه مواد خرید نیاز مورد ارز تخصیص و تأمین خصوص در شود. طبیعتاً با نوسانات شدید نرخ ارز نگرانیمحدود نمی

داد. برای خواهد شده محصولات را تحت تأثیر خود قرار آمده و قیمت تماممصرفی پیش قطعات و اولیه مواد شدهتمام بهای روی بر ارز نرخ

ن حمایت های فروش از طریق هماهنگی با انجمن صنفی صنعت تایر و سازماکاهش ریسک حاصله از موضوع، شرکت بلافاصله تعدیل قیمت

نوسانات نرخ ارز، استفاده  کاهش تأثیر منفی. همچنین شرکت به منظور ه استداد کنندگان و تولیدکنندگان را در دستور کار خود قراراز مصرف

ر خود موجب نوسان دخودیهرچند که نوسانات نرخ ارز به انتخاب نمودعنوان یک راهبرد مناسب های صادراتی را بهاز بالا بردن ظرفیت

 گردد.مینیز های فروش صادراتی و بروز آسیب در فرآیند توسعه بازارهای هدف صادراتی قیمت

 المللیبین عوامل ریسک 

و نظایر   خریدهای خارجیمحدودیت ها و تحریم های اقتصادی تحمیلی به کشور در سنوات گذشته بهره گیری از فن آوری و تجهیزات به روز، 

هره وری بیشتر را دشوار ساخته و علاوه بر این بعضاً در زمینه فروش محصولات تولیدی شرکت ها و و تولید با بآن بر اجرای طرح های جدید 

در راستای کاهش ولی ایجاد نموده است، این موارد رقابت پذیری شرکت را تحت الشعاع قرار داده است  ینقل وانتقال بانکی نیز دشواری های

که برای  و به طور کلی با اعمال راه کارهای تجاری L/Cمجدد  خرید، جایگزین نمودن منابع خرید، گشایش با تغییر نحوه و شرایطاین ریسک 

 ،  استمرار تولید و فروش حفظ گردیده است.شرکت بی هزینه هم نبوده

 های تولیدیریسک قیمت نهاده 
 هایسیاستو  هاتعرفه زمینة دردولت  هایسیاستبه . عوامل داخلی عمدتاً باشدمیعامل اصلی داخلی و خارجی  2از  متأثراین ریسک 

جهانی مواد اولیه، نرخ  هایقیمتاز  متأثر. عوامل خارجی عمدتاً شودمیمربوط  هایارانهاقتصادی و همچنین نحوه اجرای طرح هدفمند کردن 

برای کاهش ریسک حاصله از موضوع، شرکت در زمان تدوین بودجه با توجه به عوامل فوق راهکار پوشش  .باشدمی هاتحریمبرابری ارز و 

 نظارتی(. هایسازماننموده است )با هماهنگی  بینیپیشافزایش نرخ فروش محصولات از طریق ریسک فوق را 
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 ریسک رویکرد مشتریان به محصولات جایگزین 
به اینکه برای تایر، محصول جایگزین وجود ندارد لذا این ریسک در مورد صنعت تایر مصداق ندارد ولی این موضوع مانع از رویگردان  توجه با

مستمر  طوربهشرکت  برای کاهش ریسک حاصله از موضوع، برندهای دیگر نخواهد شد. سویبهاز یک برند و گرایش  کنندگانمصرفشدن 

 کیفیت، قیمت و تنوع محصولات را مورد توجه قرار داده است تا در بازار رقابتی کنونی سهم بازار شرکت حفظ شود.

 ریسک نرخ سود تسهیلات بانکی 
در عملکرد باشد، نرخ بهره نقش اساسی استفاده از تسهیلات بانکی می عمدتاًهای تولیدی با توجه به اینکه یکی از منابع مورد استفاده شرکت

نماید. برای کاهش ریسک حاصله از موضوع، ایجاد تعادل در ساختار مالی و هزینه سرمایه، جزء راهکارهای مورد استفاده شرکت شرکت ایفا می

 بوده است.

 وکارکسببر  19د ویریسک پاندمی کو 
 و است داشته همراه به دنیا اقتصادی هایعرصه کلیه در توجهیقابل منفی هایریسک جهان کشورهای کل در کرونا ویروس گسترده شیوع

 کاهش لجستیک، اولیه، مواد تأمین در فراوانی مشکلات با را هاشرکت و نموده چالش دچار شدت به نیز را جهان تأمین زنجیره بحران این

 با شرکت موضوع، از حاصله سکری کاهش برای است. نموده مواجه کارکنان روانی و جسمی بهداشت و سلامت همچنین و وریبهره و فروش

 اجرای و داخل در بهداشتی هایپروتکل و هادستورالعمل کلیه اجرای به نسبت متعدد جلسات برگزاری و بهداشت و سلامت کارگروه تشکیل

 .است هنمود اقدام بهداشتی هاینیازمندی تأمین و پرسنل برای آموزشی هایبرنامه پیاپی و گسترده

 ریسک نرخ تورم 

که  شودکنترل می حمایت سازمان نظارت با محصولات فروش نرخ ولی بوده نوسان در ارز نرخ و بازار تحولات به توجه با اولیه مواد خرید نرخ

 بازار تحولات رصد و شرکت با کنترل، برای کاهش ریسک حاصله از موضوع .دارد وجود اولیه مواد نرخ افزایش صورت در درآمد کاهش احتمال

کنندگان سعی در حفظ تعادل بین قیمت حمایت از تولیدکنندگان و مصرف سازمان با صنفی صنعت تایر انجمن تعامل طریق از و اولیه مواد

 و قیمت فروش محصولات نموده است. شدهتمام

 ریسک فناوری 

 نظایر و خارجی مالی روز، تأمینبه تجهیزات و فناوری از گیریبهره گذشته سنوات در کشور به تحمیلی اقتصادی هایتحریم و هامحدودیت

 آلاتماشین روزآوریبه ،است. برای کاهش ریسک حاصله از موضوع ساخته دشوار را بیشتر وریبهره با تولید و جدید هایطرح اجرای برای آن

 .گرفته استتوسعه در دستور کار شرکت قرار  و واحد تحقیق با استفاده از توان داخلی و تقویت تولید خطوط نوسازی و
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 راهبردهای شرکت(2-8

ریزی بلندمدت، اهداف خود را شناسایی کرده و برای نیل به این اهداف، همواره سعی بر این داشته است تا با برنامه یاساشرکت ایران 

های داخل و خارج سازمان های عملیاتی لازم را انجام دهد. بر این اساس راهبردهای این شرکت همواره با مطالعات دقیق محیطریزیبرنامه

 ایتوسعه هایطرح تکمیل با که است آن بر ایران یاسا همچنین .است استوار کیفی و کمی روزافزون رشد بر شرکتانداز شود. چشمتدوین می

 .نماید تأمین را منطقه و کشور داخل در تایر روزافزون نیاز تواندب اجرا، دست در

 گردد.یم، اهداف و راهبردهای شرکت ارائه هاارزشیت، مأمور، اندازچشمدر ادامه، 
 

 شرکت: اندازچشم

 پیشتاز در بازار ایرانی، افزایش حضور در عرصه جهانی

 

 یت شرکت:مأمور

 و سایر محصولات لاستیکی.وب تیتایر، کمک به ترابری ایمن، اقتصادی، راحت و مطمئن از طریق تولید و توزیع انواع گوناگون 

 یاساست. تولید محصولات باکیفیت شرکت ایراناطمینان در کسب و کار، ایمنی در ترابری و آرامش در سفر، سرلوحه 

 

 ی شرکت:هاارزش

 ؛مشتریان به احترام و مشتری رضایت آوردن فراهم ایمنی، :مشتری حوزه در 

 برای کاری مطلوب فضای ایجاد مستمر، بهبود و یادگیری متقابل، اعتماد گرایی، نتیجه اخلاقی، هایارزش به توجه :کارکنان حوزه در

 ؛انسانی توسعه بودن، ایحرفه گروهی، کار طریق از برتری تیم، یک عنوان به هاآن حل و مشکلات مورد در آزاد بحث کارکنان،

 ؛شرکا به احترام :سهامداران حوزه در

 .اجتماعی مسئولیت و زیست محیط اجتماعی: حوزه در

 

 شرکت: بلندمدت و کلان اهداف

 ؛رقیب هایشرکت بین در و تایر صنعت در شرکت جایگاه ارتقای 

 ؛بهادار اوراق هایبورس در شرکت سهام بازار ارزش افزایش و بیشتر آفرینی باارزش عملیات و هافعالیت توسعه 

 المللی؛بین و داخلی بازار از شرکت سهم افزایش و محصولات توزیع بازاریابی، توسعه 

 ؛بازار در رقبا به نسبت خدمات و محصولات استراتژیک توسعه و بهبود سازی، مزیت 

 ؛خدمت جبران و ارزیابی توسعه، انتخاب، نظر از انسانی هایسرمایه توسعه و تقویت 

 ؛نقدی جریان و مالی هایاستراتژی ارتقاء 

 ؛تکنولوژی سازیبومی یا نوآوری در پیشگامی و توسعه و تحقیق به جدی توجه 

 ؛تولید شیوه و تکنولوژی زمینة در عملیات در توسعه و تحول 

 ؛ذینفعان به پاسخگویی و نمایندگی روابط در شفافیت ارتقاء 

 شرکت کار و کسب و سازمانی سطوح کلیه در ایحرفه اخلاق و سلامت مبانی رعایت. 
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 سومفصل 

 عملکرد مالی و عملیاتی شرکت
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 :1399در سال  بر عملکرد مالی شرکت یمرور

 باشد:نسبت به سال قبل به شرح زیر می ای همراه با درصد تغییراتمقایسه صورتبهاخیر  دو سالگزارش عملکرد مالی شرکت در 
 

 سال مالی: سود و زیانصورت جدول 

 شـــــرح

 اسفندماه 30سال مالی منتهی به 

1399 

سال مالی منتهی به 

 1398 اسفندماه 29

 )تجدید ارائه شده(

درصد تغییرات 

 1399سال 

نسبت به سال 

1398 

درصد پوشش 

عملکرد نسبت 

به بودجه سال 

 عملکرد واقعی عملکرد واقعی بودجه 1399

 )میلیون ریال( )میلیون ریال( )میلیون ریال(

 141 88 3.791.134 7.130.495 5.064.410 درآمدهای عملیاتی

درآمدهای  شدهتمامبهای 

 عملیاتی
(3.928.618) (4.674.210) (2.824.419) 65 119 

 216 154 966.716 2.456.285 1.135.792 سود ناخالص

 99 14 (157.276) (178.511) (179.998) فروش، اداری و عمومی هایینههز

 35.274 2.392 11.326 282.189 800 سایر درآمدها

 127 (95) (8.305) (381) (300) هاسایر هزینه

 268 215 812.461 2.559.581 956.294 سود عملیاتی

 102 10 (125.222) (137.351) (134.677) های مالیهزینه

های خالص سایر درآمدها و هزینه

 یرعملیاتیغ
31.700 32.820 37.654 (13) 104 

سود عملیات در حال تداوم قبل از 

 مالیات
853.317 2.455.050 724.892 239 288 

 177 207 (88.147) (270.394) (153.020) مالیات سال جاری

 0 (100) (24.225) 0 0 مالیات سنوات قبل

 312 257 612.520 2.184.656 700.297 از کسر مالیات سود بعد

از کسر مالیات به  بعد سودنسبت 

 درصد -فروش
14 31 16 94 221 

 358 173 1.021 2.789 778 سود پایه هر سهم )ریال(
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 : 1399عمده تحقق سود حداکثری در عملکرد سال مالی دلایل 

 فروش:در بخش 

 )متناسب با تغییر نرخ خرید نهاده های تولید و سایر هزینه های جاری(؛محصولاتافزایش در نرخ فروش  (1

پایین و در یا سود و  زیانمحصولات جدید با حاشیه سود بالاتر و توقف محصولات با حاشیه  فروش سیاست هایتغییر در  (2

 ؛نهایت ترکیب بهینه تولید

 نسبت به سنوات گذشته. افزایش مقدار فروش محصولات (3

 :بهای تمام شدهدر بخش 

 ؛کیفیت محصول با حفظانتخاب مواد جایگزین جهت کاهش قیمت موادبری و  فرمولاسیونتغییر در   (1

باتوجه به افزایش قیمت و نوسانات  و خارجی خرید به موقع مواد اولیه عمده داخلیو مدیریت صحیح موجودی مواد اولیه  (2

 ؛نرخ ارز در بهترین زمان ممکن و با کمترین قیمت

 یل استفاده از منابع داخلی.کاهش نرخ خرید مواد اولیه به دل (3

 :سایر درآمدها و هزینه های عملیاتی و غیرعملیاتی

 ؛تسعیر ارزنرخ سود حاصل از  (1

 ؛مطالبات سنواتیبخشی از وصول  (2

 ؛سنواتی از وصول مطالباتپرونده های حقوقی سود حاصل از فروش املاک دریافتی  (3

 ؛اجرای پروژه های توسعه ای (4

 ؛خرید، نصب، راه اندازی و بهره برداری از خط های جدید تولید  (5

 .بهبود راندمان و ارتقاء بهره وریدر راستای  نگهداری و تعمیرات دستگاه ها و ماشین آلات (4

 هزینه های مالی:

 .اجتناب از دریافت تسهیلات با میزان بهره بالا

 

 

 سال اخیر شرکت )میلیون ریال ( 5در خالص نمودار روند سود 
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 ارقام به میلیون ریال()سال اخیر  3مقایسه عملکرد صورت سود و زیان طی جدول 

 1399 شــــرح
1398 

 )تجدید ارائه شده(

1397 

 (تجدید ارائه شده)

 2.342.332 3.791.135 7.130.495 درآمدهای عملیاتی

(4.674.210) شده درآمدهای عملیاتیبهای تمام  (2.824.419)  (1.811.706)  

6530.62 966.716 2.456.285 ناخالصسود   

43 به فروش خالصناخالص  درصد سود  25 23 

(178.511) فروش، اداری و عمومی هایهزینه  (157.276)  (107.497)  

 50 11.326 282.189 سایر درآمدها

(381) هاسایر هزینه  (8.305)  (53.522)  

(154.255) 103.297 و درآمدها جمع هزینه ها  (160.969)  

 369.657 812.461 2.559.581 سود عملیاتی 

 16 21 36 درصد سود عملیاتی به فروش خالص

(137.351) های مالیهزینه  (125.222)  (131.555)  

 18.376 37.654 32.820 یاتیرعملیغهای خالص درآمدها و هزینه

050.52.45 مالیاتکسر قبل از  خالص  سود  724.892 256.478 

(270.394) سال جاریمالیات   (788.14)  (36.687)  

(24.225) 0 مالیات سنوات قبل  0 

 219.791 612.520 2.184.656 خالص( زیان)سود 

61 31 خالص خالص به فروش( زیان)درصد سود   9 

.7892 ریال -هر سهم سود   1.021 366 

.103.4595 های جاریدارائی  2.753.865 1.655.684 

 1.155.305 1.680.730 2.561.280 جاریهای بدهی

 500.379 1.073.135 2.542.179 سرمایه در گردش

 279.360 511.462 947.671 های غیر جاریدارائی

 103.157 175.025 262.094 غیر جاریهای بدهی

 600.000 600.000 900.000 سرمایه

 56.638 580.783 2.237.757 انباشته( زیان)سود 

.227.7573 حقوق مالکانه   1.409.571 676.581 
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 مالی: یهانهیهز( تسهیلات و 3-1-1

میلیارد ریال تسهیلات مالی نسبت به تاریخ مشابه سال قبل افزایش یافته است. علت افزایش تسهیلات  515به میزان مبلغ  1399در پایان سال 

یرغم افزایش مانده مالی عل یهانهیهزبرای پروژه تیوبلس بوده است.  آلاتنیماشبابت خرید مواد اولیه، سفارش و خرید تجهیزات و  عمدتاًمالی 

سال  5مالی نسبت به  یهانهیهزمیلیارد ریال نسبت به سال مشابه آن کاهش یافته است. نمودار روند مانده تسهیلات و  5تسهیلات، مبلغ 

 :هستنمودارهای زیر گذشته به شرح 

 

 

 سال گذشته 5نمودار روند خالص مانده تسهیلات شرکت در 

 
 

 

 

 میلیون ریال -هزینه های مالی

 
 

166,875

141,150
131,555 125,222

137,351

1395/12/30 1396/12/29 1397/12/29 1398/12/29 1399/12/30
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 های مالینسبت (3-1-2

 1397 1398 1399 واحد شرح ردیف
 1.43 1.64 1.99 مرتبه نسبت جاری 1

 0.57 0.66 0.31 مرتبه نسبت آنی 2

 0.86 0.84 0.84 مرتبه نسبت دارایی 3

 0.34 0.18 0.05 مرتبه نسبت گردش نقدی 4

 1.21 1.16 1.18 مرتبه نسبت گردش دارایی 1

 128 64 33 روز دوره وصول مطالبات 2

 120 127 159 روز دوره گردش کالا 3

 248 191 192 روز دوره گردش عملیات 4

 1.5 1.1 1.1 مرتبه نسبت کالا به سرمایه در گردش 5

 4.7 3.5 2.8 مرتبه (سرمایه در گردش)گردش سرمایه جاری  6

 5.4 6.8 8.9 دفعه در سال دفعات واریز بستانکاران 7

 67 54 41 روز دوره واریز بستانکاران 8

 40 35 28 درصد نسبت دارایی ثابت به ارزش ویژه 9

 0.7 0.6 0.5 مرتبه نسبت کل بدهی 10

 1.7 1.2 0.8 مرتبه نسبت بدهی جاری به ارزش ویژه 11

 0.15 0.12 0.08 مرتبه نسبت بدهی بلند مدت 12

 0.35 0.39 0.53 مرتبه نسبت مالکانه 13

 2.6 2.8 3.5 مرتبه نسبت پوشش بدهی 14

 2.9 6.8 18.9 مرتبه نسبت پوشش بهره 15

 23 25 34 درصد نسبت سود ناخالص 16

 16 21 36 درصد نسبت سود عملیاتی 17

 9 16 31 درصد فروشبازده  18

 32 43 68 درصد بازده ارزش ویژه 19

 11 19 36 درصد بازده دارایی 20

 0.44 0.57 0.86 مرتبه بازده سرمایه در گردش 21

 2.86 2.31 1.87 مرتبه شاخص سودمندی وام 22

 11 19 36 درصد روش نسبت یابی دوپان 23
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 :1399در  شرکت خریدو فروش  ،تولیدمروری بر عملکرد  (3-2
از جمله مشکلات تحریم، افزایش قیمت مواد اولیه، ممنوعیت صادرات و ... شرکت ایران یاسا  1399با وجود به مشکلات ذکر شده در سال 

 :باشدمیگزارش عملکرد شرکت به شرح زیر  ثمربخشی را در این سال به اجرا درآورد. یهاتیفعالتوانست 
 

 شرکت: دی( تولالف

               حکایت از رشد 1398و مقایسه آن با تولید سال % افزایش  12ی شده ، بودجه پیش بین نسبت به شرکت در سال مورد بحث وزنی تولید 

با بهره برداری از پروژه % دارد. شرکت در این سال توانست همگام با افزایش مقیاس تولید، تنوع محصولات خود را نیز افزایش داده و  18

 جدیدی را به بازار عرضه نماید. نسل دوم محصولات توسعه ای تایرهای

 جدول تولید به تفکیک گروه محصول 

 گروه محصول ردیف

1399 1398 

 ظرفیت عملی

 )تن(

 بودجه

 )تن(

 عملکرد عملکرد

 حلقه تن حلقه تن

 4.603.859 10.324 5.584.749 12.178 11.110 10.995 تایر 1

 6.244.564 2.547 7.492.073 3.000 2.743 2.679 تیوب 2

 ---- 852 ---- 1.053 904 931 فرآورده 3

 10.848.423 13.723 13.076.552 16.231 14.756 14.605 جمع

 42 75 43 75 75 72 درصد تایر

 58 19 57 18 19 17 درصد تیوب

 0 6 1 7 6 11 درصد فرآورده

 0 (1) 20 18 به تولید واقعی سال قبلدرصد افزایش )کاهش( تولید واقعی نسبت  

 

 
 

 

%75

%18 %19

%75 %75

% 81  %6 %7 
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  ب( فروش شرکت:

میلیون ریال، همچنان جایگاه خود را در بازار رقابتی حفظ  7.130.495تن معادل  16.187شرکت توانست با فروش  ،در سال مورد گزارش

 قبلمیزان رشد فروش در مقایسه با سال  .نموددرصد برنامه فروش خود را محقق  104 ت به میزانشرک 1399مالی  نماید به طوریکه در سال

  .در حجم فروش و مابقی آن افزایش در نرخ فروش می باشد %20از افزایش  ناشی
 

 )مقداری(محصول به تفکیک گروهفروش کل شرکت جدول 

 محصولات گروه ردیف

1399 1398 

 بودجه

 )تن(

 عملکرد عملکرد

 حلقه تن حلقه تن

 4.697.183 10.426 5.745.711 12.529 11.662 تایر انواع 1

 5.872.052 2.347 6.551.954 2.579 2.896 انواع تیوب 2

 ----- 688 ----- 1.079 954 فرآورده 3

 10.569.235 13.461 12.297.665 16.187 15.512 جمع

 44 77 47 77 75 کل به تایر درصد

 56 17 53 16 19 کل به تیوب درصد

 0 6 0 7 6 کل به فرآورده درصد

 (3) 5 16 20 قبل سال به نسبت(  کاهش)  افزایش درصد

 

 

 
 

43 % 57 % 42 % 58 % 
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 مبلغی( )محصول  به تفکیک گروهفروش کل شرکت جدول 

 گروه محصولات ردیف

 (میلیون ریال)لغامب

1399 1398 

 عملکرد عملکرد بودجه

 2.771.375 5.358.353 3.568.617 تایر انواع 1

 874.246 1.452.193 1.279.949 انواع تیوب 2

 145.513 319.949 215.845 فرآورده 3

 3.791.134 7.130.495 5.064.410 عجمـــ

 73 75 70 کل به تایر درصد

 23 20 25 کل به تیوب درصد

 4 5 5 کل به فرآورده درصد

 62 88 قبل سال به نسبت(  کاهش)  افزایش درصد

 

%78

%16%17 %5 %7

47 % 56 % 53 % 44 % 

%77
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 (یاردمق)گروه محصول به تفکیک فروش داخلی تولیدات شرکت جدول                                  

 محصولات گروه

 مقادیر )تن(

1399 1398 1397 

 عملکرد عملکرد عملکرد بودجه

 8.239 9.015 9.596 9.771 تایر

 2.643 2.324 1.952 2.785 تیوب

 654 688 1.066 920 فرآورده

 11.537 12.027 12.614 13.476 جمــــع

 71 75 76 73 به کل تایر درصد

 23 19 15 21 به کل وبیدرصد ت

 6 6 9 6 درصد فرآورده به کل

 5 4 5 به سال قبل( کاهش)درصد افزایش 
 

 (یمبلغ)گروه محصول به تفکیک  روش داخلی تولیدات شرکتجدول ف

 محصولات گروه

 مبلغ به میلیون ریال

1399 1398 1397 

 عملکرد عملکرد عملکرد بودجه

 1.459.020 2.410.047 4.197.532 3.046.736 تایر

 630.528 867.356 1.196.232 1.240.265 تیوب

 90.773 145.513 316.196 209.210 فرآورده

 2.180.320 3.422.916 5.709.961 4.496.211 جمــــع

 67 70 74 68 تایر به کل درصد

 29 25 21 28 به کلتیوب درصد 

 4 5 5 4 فرآورده به کل درصد

 58 57 67 به سال قبل درصد افزایش )کاهش( نسبت
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 (یمقــدار)گروه محصول  به تفکیکفروش صادراتی تولیدات شرکت جدول 

 محصولات گروه

 مقادیر )تن(

1399 1398 1397 

 عملکرد عملکرد عملکرد بودجه

 1.159 1.411 2.933 1.891 تایر

 69 23 627 111 تیوب

 21 0 13 35 فرآورده

 1.249 1.434 3.573 2.037 جمــــع

 93 98 82 93 کلبه  درصد تایر

 6 2 18 5 درصد تیوب به کل

 1 0 0 2 درصد فرآورده به کل

 (6) 15 149 به سال قبل درصد افزایش )کاهش( نسبت

  

 (یمبلغ)گروه محصول  به تفکیکروش صادراتی تولیدات شرکت جدول ف

 محصولات گروه

 مبلغ به میلیون ریال

1399 1398 1397 

 عملکرد عملکرد عملکرد بودجه

 150.982 361.207 1.160.821 521.881 تایر

 9.503 6.890 255.961 39.683 تیوب

 1.526 0 3.752 6.635 فرآورده

 162.011 368.097 1.420.534 568.199 جمــــع

 93 98 82 92 به کل درصد تایر

 6 2 18 7 تیوب به کل درصد

 1 0 0 1 فرآورده به کل ددرص

 30 127 286 سال قبل به درصد افزایش )کاهش( نسبت
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 ج( خرید و مصرف مواد اولیه:
 

 خرید مواد اولیه
 با سال قبل به شرح ذیل است:آن و مقایسه  1399ماده اولیه اصلی در سال  دخری

 شرح

9139  8139  درصد تغییرات نسبت به سال قبل 

 مقدار

(تن)  

 مبلغ

(میلیون ریال)  

مقدار 

(تن)  

 مبلغ 

(ریالمیلیون )  
 مبلغ مقدار

طبیعیکائوچوی   1.653 438.361 2.847 270.412 (42)  62 

مصنوعیکائوچوی   3.274 811.432 30.32  335.415 40 142 

 61 3 122.074 141 196.722 145 ولو

 66 32 475.334 913 788.331 1.208 نخ تایر

 43 9 393.645 3.871 562.493 4.234 انواع دوده

 35 7 44.339 1.128 59.954 1.205 روغن آروماتیک

 142 27 55.756 218 134.726 276 اکسید روی
 

باشد که تاثیر مستقیم افزایش نرخ میانگین خرید  درصد می 65 شایان ذکر است سهم مواد اولیه در بهای تمام شده شرکت حدوداً  

 .درصد بوده است 55مواد اولیه در بهای تمام شده 

درصد افزایش داشته است که این میزان افزایش با توجه به  84 نسبت به سال گذشته، 1399اولیه در سال  نرخ میانگین خرید مواد 

 حذف ارز رسمی از برخی صنایع و واردات مواد اولیه آنها با ارز نیمایی یا ارز آزاد موجب افزایش بهای تمام شده آنها گردیده است.

 
 صرف مواد اولیهم

 با سال قبل به شرح ذیل است:آن و مقایسه  1399سالماده اولیه اصلی در  مصرف

 شـرح

 درصد تغییرات نسبت به سال قبل 1398 1399

 مقدار

(تن)  

 مبلغ

(میلیون ریال)  

مقدار 

(تن)  

 مبلغ 

(میلیون ریال)  
 مبلغ مقدار

طبیعیکائوچوی   2.202 301.174 1.922 192.635 15 56 

مصنوعیکائوچوی   3.150 741.416 2.523 356.898 25 108 

 47 28 86.313 99 126.757 127 ولو

 36 16 449.176 877 614.405 1.018 نخ تایر

 41 19 376.368 3.667 531.548 4.348 انواع دوده

 25 4 44.668 1.146 55.884 1.196 روغن آروماتیک

 75 9 50.274 195 87.889 212 اکسید روی

 65باعث افزایش حدوداً  آن ته که به تبع افزایش داش درصد 18قبل نسبت به سال  1399شایان ذکر است تولید شرکت در سال  

 .گردیده استمصرفی مواد اولیه بهای در میزان درصدی 

مواد اولیه خارجی شرکت طی سال مالی مورد گزارش از طریق اختصاص ارز دولتی تامین می شده و در اولویت یک گروه کالایی بوده  

               به  )ارز دولتی(صمت اختصاص ارز برای صنعت لاستیک از گروه یک وزارت 60/54660به استناد نامه شماره  28/02/1399  که در تاریخ

شرکت  آن افزایش بهای تمام شده تولید ناشی از افزایش نرخ مواد مصرفی خواهد گردید و به تبع نیمایی( تغییر یافته که موجبارز گروه دو )

 حمایت ارائه نموده است. است افزایش نرخ فروش محصولات خود را به سازماننیز درخو

 
 



 )سهامی عام(یاساایران نه شرکت گزارش فعالیت هیأت مدیره به مجمع عمومی عادی سالیا
 

52 
 

 :1399در  شرکتعملکرد عملیاتی مروری بر  (3-5

  های به عمل آمده و ارائه میلیون ریال، با مکاتبات و پیگیری 31.114به مبلغ  1391مکرر ق.م.م سال  169در خصوص جرائم موضوع ماده

 میلیون ریال از سازمان امور مالیاتی گردید. 28.003درصد بخشودگی معادل مبلغ  90شرکت موفق به اخذ مدارک و مستندات کافی، 

  مالیات  193و 190طی پیگیری و مذاکرات انجام شده با مدیرکل محترم اداره امور مالیاتی مودیان بزرگ در خصوص بخشودگی ماده

میلیون ریال و جرائم  24،649درصد بخشودگی جرائم به مبلغ  72میلیون ریال، موفق به اخذ  34،234جمعا به مبلغ   1392عملکرد سال 

میلیون  8،775درصد بخشودگی معادل مبلغ  93میلیون ریال، نسبت به اخذ  9،446به مبلغ  1392لکرد سال ق.م.م عم 169موضوع ماده 

 ریال از سازمان امور مالیاتی اقدام شد.

  169طی پیگیری و مکاتبات صورت گرفته با مدیرکل محترم اداره امور مالیاتی مودیان بزرگ در خصوص بخشودگی م جرائم موضوع ماده 

 درصد بخشودگی از سازمان امور مالیاتی اقدام شد. 100میلیون ریال، نسبت به اخذ  13،842به مبلغ  1393لکرد سال ق.م.م عم

  طی مکاتبه با سازمان امور  100000063195332به شماره  1397ق.م.م عملکرد سال  169با عنایت به برگ قطعی جرائم موضوع ماده

 میلیون ریال گردید. 2،462ائم به مبلغ درصد جر 80مالیاتی موفق به اخذ بخشودگی 

  ابلاغ گردید با عنایت به تسلیم و پرداخت به موقع  30/09/1398که در تاریخ   1397با عنایت به برگ مطالبه مالیات ارزش افزوده سال

درصد بخشودگی گردید و مبلغ  99های مستقیم شرکت موفق به اخذ قانون مالیات 191اظهارنامه مالیاتی و مکاتیات صورت گرفته، طبق ماده 

 میلیون ریال تقلیل یافت. 37،326میلیون به مبلغ  37،430جرایم از مبلغ 

 

 1399جدول خلاصه بخشودگی مالیات اخذ شده در مدت سال 

 

  16،318سازمان تامین اجتماعی مبلغ اعلامیه سال مذکور  بر اساس رای هیأت تجدید نظر 1395در رابطه با پرونده حسابرسی بیمه سال 

یت میلیون ریال ابلاغ گردیده که شرکت نسبت به تنظیم لایحه و ارائه مستندات و ثبت اعتراض به دیوان عدالت اداری اقدام و با توجه به کفا

اصلاخ رای ابلاغ شده به هیأت تجدید نظر ارجاع نموده  مدارک و مستندات ارائه شده، هیأت بدوی دیوان عدالت اداری پرونده را جهت بررسی و

 است.

  میلیون ریال ابلاغ گردیده که پس از  6،686و  1،388اعلامیه بدهی به ترتیب به مبلغ  1397و  1396در خصوص پرونده های سال مالی

رای توسط هیأت تجدید نظر و بدوی سازمان تامین تنظیم لایحه دفاعیه و ارائه مستندات پرونده سال های مذکور در انتظار بررسی و ابلاغ 

 اجتماعی می باشد که تا تاریخ تهیه این گزارش نتیجه آن به شرکت ابلاغ نگردیده است..

  میلیارد ریال و همچنین اخذ مصوبه  790میلیارد ریال به مبلغ  680اخذ مصوبه افزایش حد اعتبار ریالی شرکت نزد بانک صادرات از مبلغ

میلیارد ریال با سود  300)مبلغ میلیارد ریال 400میلیارد ریال به مبلغ  200اعتبار ریالی شرکت نزد بانک توسعه صادرات از مبلغ  افزایش حد

بدون سپرده نقدی و وثایق ملکی و اخذ مصوبه حد ریالی اعتباری شرکت از بانک اقتصاد نوین ( %11میلیارد ریال با سود  100% و مبلغ  18

 بدون وثایق ملکی میلیارد ریال 800به مبلغ  میلیارد ریال 700مبلغ  از

سال 

 مالی
 موضوع

 مبلغ کل

 )میلیون ریال(

 مبلغ بخشودگی

 )میلیون ریال(
 توضیحات

430،37 مالیات ارزش افزوده 1397  326،37 بخشودگی جرائم %99موفق به اخذ    

مکرر 169جرائم ماده  1397  078،3  462،2 %بخشودگی جرائم 80موفق به اخذ    

مکرر 169جرائم ماده  1393  842،13  842،13 %بخشودگی جرائم 100موفق به اخذ    

مکرر 169جرائم ماده  1392  446،9  775،8 بخشودگی جرائم %93موفق به اخذ    

234،34 مالیات عملکرد 1392  649،24 بخشودگی جرائم %72موفق به اخذ    

مکرر 169جرائم ماده  13921  114،31  111،3 بخشودگی جرائم %90موفق به اخذ    

144،129 جمع کل  165،90  
درصد مبلغ بخشودگی نسبت به کل مبلغ 

%91مطالبه شده   
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  نسبت به پایان  1399علیرغم افزایش قیمت خرید مواد اولیه و نیاز به تأمین نقدینگی بیشتر و افزایش مانده تسهیلات بانکی در پایان سال

های فروش و همچنین ریزی مناسب و استفاده بهینه از نقدینگی و منابع مالی شرکت و بهبود سیاستدرصد(، با برنامه 50)حدود  1398سال 

 .گردید موقع تسهیلات و جلوگیری از وقوع و تحمیل جریمه تأخیر /تأدیهپرداخت به

  فروش به ریاست مدیریت محترم عامل انجام و همچنین  جلسات لازم از جمله برنامه ریزی تولید، تأمین مواد اولیه ودر هر ماه با تشکیل

 از                    و هدایت وجوه نقد نظارت های مستمری صورت گرفته به طوریکه دوره وصول مطالبات( Cash flowمدیریت نقدینگی )در راستای 

کی نیز با بهترین و مناسب ترین مبلغ هزینه مالی انجام تقلیل و تأمین مالی از سیستم بان 1399روز در سال  33به  1398روز در سال روز  64

 شده است. 

 ناً با بکارگیری نقدینگی حاصل از فروش و تأمین مالی از سیستم بانکی نتایج زیر حاصل شده است:مض 

  یافته افزایش 1399 در سالمیلیون ریال   2.837.617به مبلغ  1398در پایان سال میلیون ریال  1،225،855موجودی مواد اولیه از مبلغ

 است.

 افزایش  1399میلیون ریال در سال  1،450،391به مبلغ  1398لیون ریال در سال می 370.707رداخت سفارشات خارجی از مبلغ پپیش

 .یافته است

 عمدتاً  1399میلیون ریال در سال  918،382به  1398میلیون ریال در سال  495،046های ثابت مشهود از مبلغ افزایش خالص دارایی

 بابت طرح توسعه پروژه تیوبلس و نوسازی ماشین آلات و تجهیزات خط تولید، می باشد.

  میلیون ریال 608.149به مبلغ  1398پرداخت سود سهام سهامداران در سال 

 های دولتی از قبیل رگانها و اهای مربوط به کارکنان شرکت مانند حقوق، مساعده، عیدی و همچنین سازمانانجام به موقع کلیه پرداختی

 سازمان تأمین اجتماعی و سازمان امور مالیاتی بدون تأخیر و در اسرع وقت

 ول.کاهش دوره وصول مطالبات از طریق اصلاح در ساختار دریافت وجوه کالای فروخته شده و جلوگیری از ایجاد مطالبات سوخت شده یا مشکوک الوص 

  اجرای سیستم CM م نگهداری و تعمیرات، در خصوص برخی از ماشین آلات مهمبه منظور ارتقاء سیست 

 :اجرای پروژه توسعه تایرهای نسل دوم به شرح ذیل 

 وبلسیپروسه ساخت و پخت سالن ت یسقف ریکانوا خرید، نصب و راه اندازی -

 نریلا نریخط ا نصب و راه اندازیخارجی و خرید -

  یسازریتا سهیسرو 5 نیدستگاه ماش 9 خرید، نصب و راه اندازی -

  یکیدرولیدستگاه پرس ه 4خرید، نصب و راه اندازی  -

 یکیدرولیه سریاسپلا نیماشیک دستگاه  خرید، نصب و راه اندازی 

 4  از نوع دوچرخه ای یرسازیتا نیدستگاه ماش 6 خرید، نصب و راه اندازیBC  به منظور اجرای پروژه توسعه تایرهای دوچرخه ای 

 در چارچوب نوسازی خطوط تولید یبنبور 26 لیم ربکسیگ خرید، نصب و راه اندازی 

 یزلید تن 3 فتراکیل خرید، نصب و راه اندازی 

 یبه صورت قرقره ا نگیلیخط پروفا کیاز  یساختار جمع کردن ترد خروج رییتغ 

  در راستای نوسازی ماشین آلات شرکت 2خرید خارجی، نصب و راه اندازی یک دستگاه میکسر بنبوری فارل 

  تغییر تکنولوژی تولید تایرهایTubeless 

 یرهایتا یباز طراح Tubeless کلاس های سرعت بالاتردر عملکرد بهبود  یبرا 

 افزایش چشمگیر مقاومت ازونی شیلنگ های گاز 

 بهبود تولید آمیزه رویه تایرهای موتوری 

 بهبود کیفیت آستر داخلی(Inner Liner)  تایرهایTubeless 

 پژوهشی و همکاری با مراکز دانشگاهی فعالیت های علمی و 
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 های ونهای مورد انتظار آزمهای جدید و تأثیر آنها بر روی ویژگیبررسی و اصلاح فرآیند تولید شیلنگ گاز با بکارگیری فرمولاسیون

 استاندارد این محصول.

 سازی کامپاند در راستای جایگزینی مواد اولیه به صرفه و کاهش قیمت تمام شده بدون تغییر در کارائی و کیفیت محصولاتبازنگری و بهینه 

 سازی کامپاند در راستای کاهش ضایعات محصولاتبازنگری و بهینه 

  های داخلی و صادراتی.نیاز بازارمعرفی و ارائه محصولات جدید با توجه به بررسی 

  تنوع بخشیدن به سبد محصولات منطبق بر نیاز روز بازارهای داخلی و صادراتی از طریق شناسایی و اخذ سفارش محصولات جدید در

 داخل و خارج.

 .افزایش سهم فروش صادراتی در بودجه از طریق گسترش بازارهای فعلی و کسب بازارهای جدید 

  کاهش دوره وصول مطالبات از طریق اصلاح در ساختار دریافت وجوه کالای فروخته شده و جلوگیری از ایجاد مطالبات سوخت شده یا

 مشکوک الوصول 

 عقد و اصلاح قراردادهای فروش معتبر در جهت حداکثر سازی منافع شرکت 

 ده بود و در صورت تداوم انباشت آنها با توجه به سپری شدن فروش محصولات راکد که برای مدت طولانی در انبار محصول انباشت گردی

 بخش طولانی از عمر مفید این محصولات، منجر به قیچی شدن آنها می گردید . 

  استفاده از ظرفیت مشتریان صادراتی با توجه به تحریم های اعمال شده علیه ایران به منظور انتقال وجوه ارزی در راستای تامین مواد

 ت و پرداخت بدهی های ارزی شرکت .اولیه شرک

 .استفاده از فنون مذاکره مستقیم با تامین کنندگان و حذف واسطه به جهت کاهش قیمت تمام شده 

  خرید به موقع مواد اولیه عمده داخلی )نخ، دوده، کائوچو و ...( باتوجه به افزایش قیمت و نوسانات نرخ ارز در بهترین زمان ممکن و با

 کمترین قیمت.

  درصدی تعداد منابع خرید با حفظ منابع موجود در جهت رقابتی کردن بازار و کاهش قیمت خرید. 35افزایش 

  کل خرید جهت خرید مواد اولیه خارجی %78استفاده حداکثری و مبادرت از ارز مبادلاتی به میزان حدود 

 ر خرید خارجی.کاهش پیش پرداخت های خرید و پرداخت چند مرحله ای باقی مانده وجه کالا د 

 با توجه به مشکلات تامین مواد اولیه خارجی سفارش گذاری مواد اولیه به صورت بهینه و با حاشیه امنیت بالا از نظر مقدار و زمان سفارش 

 گذاری و خرید آن توسط واحد تدارکات عملیاتی گردیده است

  های مرتبط با تولیدات غیر قابل فروش و تولید فروش در انبار ، هزینهبرنامه ریزی در جهت جلوگیری از خواب سرمایه ناشی از انبارش محصول

 محور 

  استفاده بهینه از فضای انبارها با متمرکز کردن محصولات بر اساس گروه محصول و چیدمان بر اساس اصولFIFO   وLIFO  و ایجاد فضا

 جهت انبارش استاندارد هر چه بیشتر محصولات

  محصولات تولید شده با استاندارد های وزنی درون شرکتیشناسایی مغایرت های وزنی 

  درصد50کاهش هزینه های مرتبط با عملیات انبارگردانی با تغییر در روش های مرتبط به میزان حدود 

 روز یک سایز 17 هر روز یک سایز 18 ره روز یک سایز 19 هر 

 روز یک سایز 15 هر
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 مجهز کردن کلیه انبارها به دوربین مدار بسته در راستای کنترل کلیه ورود و خروج کالا و مواد 

 ر محدوده استاندارد در راستای بهینه سازی مصرف مواد اولیه نظارت ویژه بر وزن محصولات د 

  نوبت نمونه برداری و ارزشیابی محصولات تایر و تیوب توسط موسسه استاندارد و تحقیقات صنعتی ایران و اخذ تائیدیه تمامی  4انجام

 های مربوطهآزمون

 اندارد اجرای پروژه به روزرسانی و انطباق سیستم مدیریت کیفیت براساس استISO9001  2015ویرایش  

 سازی زیرساخت شبکه و راه اندازی سیستم مونیتورینگ شبکه و سرورهابهینه 

 هاحفظ و ارتقا وضعیت امنیتی شبکه جهت جلوگیری از نفوذ بدافزارها، باج افزارها و ویروس 

 زمانی پشتیبان گیری ها جهت حفظ امنیت  کوتاه کردن فاصلهو  گیری جدید جهت افزایش ضریب اطمینانراه اندازی سرور پشتیبان

 اطلاعات

  توسعه شبکه به بخشی از سالن های تولید و کارگاه های واحد فنی جهت ورود اطلاعات 

  کامپیوتر و سرور ها 250ارتقا سطح امنیتی آنتی ویروس سازمانی و به روزرسانی 

  نصب و راه اندازی دیواره آتش(Firewall) م جهت کاهش حملات از بیرون شبکهفورتیگیت و اقدامات لاز 

 تکمیل نرم افزار مدیریت اسناد واحد فروش 

 راه اندازی پروژه سیستم بهای تمام شده CSD   

 پروژه استقرار BI 

 تعمیرات و نگهداری پروژه سیستم استقرار 

 تنظیم و نظارت بر قرارداد های فروش محصولات شرکت 

  اخذ تضامین مناسب از نمایندگان فروش شرکت 

 تعیین تکلیف پرونده  معوقه شرکت در مراجع قضایی و ثبتی 

 نظارت بر قراردادهای پیمانکاری 

 تطبیق حساب با مشتریان و بدهکاران سنواتی 
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 توسعه شرکت: هایطرحطلاعات ا -3-6

 :ه استای خود را به دو بخش تقسیم نمود مطالعات فنی اقتصادی و مطالعه بازار و آینده نگری، طرح های توسعه سشرکت ایران یاسا بر اسا
 

 تایرهای نسل دوم موتورسیکلت اجرای پروژه توسعه ایالف( 

در راستای  و ت تایرهای نسل دوم تیوبلسلابر اساس مطالعات انجام شده در خصوص وضعیت بازار رقابت در محصوشرکت ایران یاسا تایر و رابر 

اجرای طرح توسعه تایرهای نسل دوم موتورسیکلت)تیوبلس( را  ،به بازار محصولات جدید دستیابیهمچنین های تولیدی و گسترش ظرفیت

 تن در دستور کار خود قرار داد. 1639با ظرفیت اسمی  1399در سال  

ن المللی با توجه به تشدید تحریم های ظالمانه بین المللی علیه جمهوری اسلامی ایران، امکان اخذ تکنولوژی بروز از شرکت های معتبر بی

گیری از دانش سازمانی و توان مهندسین شرکت و میسر نبود و می توان با افتخار عنوان نمود که از مهمترین دستاوردهای این پروژه بهره

 باشد.همچنین بهینه سازی تکنولوژی تولید تایرهای موتوری تیوبلس می

نوع محصول تایر موتوری تیوبلس در برنامه تولید قرار گرفته و در حال  65سید، در فاز اول اجرای این پروژه که در بهمن ماه به بهره برداری ر 

 .از سهم بازار تولید کشور در این گروه محصول از آن شرکت ایران یاسا می باشد %95حاضر 

 :صه طرح توجیهی فنی و اقتصادی این پروژه به شرح جدول زیر میباشدلاخ

 

 ایتوسعه نوع طرح

 تایرهای نسل دومتوسعه  نام طرح

 شرکت ایران یاسا تایر و رابر مجری

 1.639 تن() اسمیظرفیت 

 458.635 ظرفیت اسمی )حلقه(

 01/01/98 شروع فاز اجرا

 30/11/99 خاتمه فاز اجرا

 10/12/99 پروژه برداریبهره

 برداریبهرهماه پس از  7سال و  2 دوره بازگشت سرمایه

 

 .گردیدمنابع مالی این طرح از محل افزایش سرمایه و منابع داخلی شرکت تأمین 

 

 ایدوچرخهتایرهای  افزایش ظرفیت تولید( ب
توسعه  1399کشور، شرکت ایران یاسا در سال و ضرورت تأمین نیاز حداکثری داخل  ایدوچرخهبا عنایت به کاهش شدید واردات تایرهای 

 %28مورد نیاز اجرا نموده و توانست در مرحله نخست حدود  افزارهایسختاین نوع از محصولات خود را نیز با طراحی و ساخت تعدادی از 

 درصدی 50 در پایان پروژه مذکور با رشد حدود شودمی بینیپیشتولید این محصول را افزایش دهد که این پروژه هم اکنون نیز ادامه داشته و 

 گذشته مواجه باشیم. هایسالنسبت به  ایدوچرخهتایر  ایحلقه
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 و خدمات پس از فروش شرکت یابیبازار -7-3
جذب و  ،خدمات پس از فروش یکی از مهمترین اصول در افزایش فروش و حمایت از مشتری می باشد که توجه به این موضوع سبب حفظ

 ایجاد مشتریان وفادار و افزایش ارزش برند می شود ،افزایش رضایت مشتریان 

تحقیق  هایبرنامهتا در غالب اجرای  کرده استسعی  همواره ح به عمل آمده در رویکرد تعاملی با مشتریانلادر ارزیابی و اصشرکت ایران یاسا 

جهت ارائه هرچه بیشتر خدمات پس و  بازار افزایش دهدریان و تحولات مشت هایخواستهمحصولات خود را با  هایویژگیبازار، میزان تطابق 

 نموده است. سامانه پیام کوتاه تلفن گویا، صدای مشتری، اقدام به راه اندازیی از فروش و سازماندهی هرچه بهتر رسیدگی به مشکلات احتمال

از تاریخ تولید ماه برای محصولات تیوب  24 برای محصولات تایر وماه خدمات پس از فروش  36دارای  ایران یاسا در حال حاضر محصولات

پس  این تایرها را دریافت نموده و پس از اخذ تاییدات کارشناسان خدمات شرکتاستفاده از تایرها در شرایط نرمال،  وهستند. به شرط رعایت 

 .نمایندمی محصولاز فروش اقدام به جایگزینی 
 

 مدیریت ارتباط با مشتریان اقداماتاهم 
 

 
 

همچنین با توجه به جایگاه ویژه مصرف کننده نهایی محصولات شرکت ایران یاسا،در راستای آگاهی و شناخت بیشتر با شرکت و معرفی 

 :انجام داده استبه شرح زیر زیر را اقدامات محصولات در سال مورد بحث شرکت 

 ... آنالیز بازار مصرف و تهیه گزارشات ادواری پایش جایگاه شرکت در مقایسه با رقبا از لحاظ قیمت ، کیفت و 

 ها در خصوص میزان فروش و میزان استقبال مشتریان از انواع محصولات و تحقیقات میدانی و تماس با نمایندگان تهران و شهرستان

 بندی تایر و تیوب؛دریافت نظرات در خصوص مسائل کمی و کیفی بسته

 های تولیدکننده موتورسیکلت به منظور دریافت نظرات و بررسی شکایات احتمالی؛ای از شرکتبازدید دوره 

 شرکت در نمایشگاه زنجیره ارزش صنایع لاستیک؛ 

 حصولات ایران یاسا در خصوص تغییرات قیمت و مشکلات کیفی و بررسی ، رصد بازار و دریافت نظرات مشتریان و مصرف کنندگان م

 ارجاع گزارشات مربوطه به واحدهای ذی ربط در شرکت در راستای بهبود کیفیت و عملکرد محصولات؛

 ( پایش و اندازه گیری شاخص رضایتمندی مشتریانCSI؛) 

 ارائه خدمات پس از فروش در خصوص محصولات برگشتی؛ 

 ی شکایات مشتریان با حضور مدیران واحدهای ذیربط به منظور انعکاس شکایات مشتریان در جهت بهبود مستمر برگزاری جلسات بررس

 کیفیت محصولات؛

  میلیارد ریال توسط اداره کل بازرگانی صدا و سیمای جمهوری اسلامی؛ 100استفاده از طرح تبلیغات رایگان معادل 

 هایامک و ...( تا تحقق کامل خواسته آنتلفنی، پ) پیگیری شکایات و انتقادات مشتریان. 

 

CRM 

یان در مورد محصول، رتحلیل اطلاعات مرتبط با مشت

فروش، بازاریابی و خدمات پس از فروش و ارائه 

 دهای مربوطهواح بازخورد

دریافت، بررسی و رسیدگی به درخواست ها و 

شکایات مشتریان و انجام اقدامات لازم برای 

 جلب رضایت ایشان
هماهنگی و برنامه ریزی برای طراحی و ارائه ارائه محصول و 

خدمات بر اساس تحلیل نتایج نظرسنجی و نیازهای 

 مشتریان

ی و پاسخگوئی به ارتباط با مشتریان و اطلاع رسان

سوالات، پیشنهادات و نظرات مشتریان و راهنمایی 

 ایشان
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 تخصصی هیأت مدیره: هایکمیته( 3-8

تخصصی هیأت مدیره شرکت ایران یاسا شامل کمیته حسابرسی داخلی، کمیته وصول مطالبات، کمیسیون معاملات، اعتبارسنجی  یهاتهیکم

دیگری نیز وجود دارد که با حضور  یهاتهیکم، در شرکت الذکرفوق یهاتهیکم. علاوه بر باشدمیمشتریان و کمیته تخصیص منابع و مصارف 

 که اهداف و اعضاء آن در ادامه آمده است. گرددیمدر فواصل زمانی مشخصی برگزار  رعاملیمد

 کمیته حسابرسی داخلی 
 :باشدمی اطمینان معقول از موارد زیرمدیره و بهبود آن جهت کسب  هدف از تشکیل کمیته حسابرسی، کمک به ایفای مسئولیت نظارتی هیأت

 داخلی، سلامت گزارشگری مالی، اثربخشی حسابرسی داخلی، استقلال یهاکنترلک و سری تیریمد اثربخشی فرآیندهای نظام راهبردی،

حسابرس  ، مدیرمدیره رات و الزامات، اعضای این کمیته شامل عضو هیأتری حسابرسی مستقل، رعایت قوانین، مقشابرس مستقل و اثربخسح

 .باشدمی بداران رسمیاداخلی و یک نفر عضو جامعه حس

 کمیته اعتبارسنجی مشتریان 

 اهداف این کمیته عبارتند از:

 زمانی مختلف، بررسی و تصویب یهادورهبررسی میزان سممقف اعتبار نمایممندگان و میزان افممزایش و کاهش سقف اعتبار در 

 جهت اعطای اعتبار به نمایندگان. موردقبولجممدید، بررسی و تصویب وثایق  یهایندگینمادر رابطه با اعمممطای  هاشنهادیپ

 .باشدمیاعضای این کمیته شامل مدیرعامل، عضو موظف هیأت مدیره، مشاور حقوقی، مدیر فروش، مدیر مالی 

 کمیته وصول مطالبات 
 اهداف این کمیته عبارتند از:

 بدهی معوق نمایندگان داخلی و صادراتی و اتخاذ تدابیر لازم جهت تسریع در وصول به موقع و حداکثری مطالبات پیگیری جدی 

 .باشدمیمالی، مدیر فروش، مدیر واحد حراست، مشاور حقوقی مدیرعامل  اعضای این کمیته شامل مدیرعامل، عضو موظف هیأت مدیره، مدیر

 کمیته تخصیص منابع و مصارف 
 ن کمیته عبارتند از:اهداف ای

 تأمین کسری نقدینگی راهکارهای ،هاینههز بندییتاولو بالانس تخصیص منابع و مصارف،

 .باشدمی، عضو موظف هیأت مدیره، مدیر فروش، مدیر مالی، مدیر واحد تدارکات رعاملیمداعضای این کمیته شامل 

 کمیسیون معاملات 
 اهداف این کمیته عبارتند از:

 تجاوز عدم معاملات کمیته به شده تفویض اختیار خصوص موارد در تصمیم اتخاذ و معاملات، بررسی و خرید انجام یهاوهیش ابلاغ تصویب و

 برگزاری مانند باشدمی شرکت صلاح و صرفهبه که هنگامی معامله انجام روش در ییهاتیمحدود شده، اعمال تعیین میزان سقف خریدار

 و یا عدم تصویب خرید و یا اجرای خدمات معرفی شده به کمیسیون معاملات مزایده، تصویب مناقصه و

تولید، معاون طراحی و توسعه محصول، مدیر واحد حراست،  اعضای این کمیته شامل مدیرعامل، عضو موظف هیأت  مدیره، معاون مهندسی و

 .باشدمی، مدیر واحد تدارکات یزیربرنامهمدیر واحد 

 ن و مدیران:کمیته هماهنگی معاونی 
 اهداف این کمیته عبارتند از:

مصوب، بررسی مواد اولیه بحرانی داخلی و خارجی، بررسی توازن  یهابودجه، بررسی انحرافات تولید نسبت به ارائه گزارش میزان راندمان تولید

عملی در جهت حفظ ظرفیت تولید و کاهش  یکارهاراه، ارائه ارائه گزارش از وضعیت فروش محصولات، ارائه گزارش ضایعاتتولید و فروش، 

طرح راهکار جهت رفع مشکلات و  هاآنتعمیرات  و نگهداری و آلاتماشین (، مدیریت ...و هادرام ،هاقالب (تجهیزات  و ابزار مدیریتتوقفات، 

 پیش آمده توسط اعضای کمیته و سایر موارد مهم مرتبط با راهبری شرکت

 .باشدمیاعضای این کمیته شامل مدیرعامل، معاون طراحی و توسعه محصول، معاون مهندسی و تولید و کلیه مدیران 

 :کمیته توسعه محصول 

 اهداف این کمیته عبارتند از:

 مورد در تصمیم اتخاذمحصولات،  عملکردی و کیفی مشخصات نیز و طرح اندازه، نظر از مشتریان نیاز نوع و بازار کلان تغییرات روند تشریح

بازار، ارائه راهکار در  نیاز به توجه با محصولات از دیگر برخی بازار به ورود و قدیمی فناوری با محصول یهاگروه از برخی بازار از تدریجی خروج

در خصوص  یریگمیتصممحصول،  شدهتمامقیمت  یسازنهیبهدر خصوص  یریگمیتصم جهت تسریع در تولید و عرضه محصولات جدید،
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در ساختار و فرآیند، ارائه راهکارها در راستای کاهش قیمت  یسازنهیبهلازم جهت رفع موانع تولید،  یسازوکارهاخرید تجهیزات جدید، ایجاد 

 .یصادراتمحصول و بررسی بازارهای  شدهتمام

د و مدیران واحدهای تحقیق و توسعه، فنی و اعضای این کمیته شامل مدیرعامل، معاون طراحی و توسعه محصول، معاون مهندسی و تولی

 .باشدمیتولید، خرید، فروش و بازاریابی و مالی  یزیربرنامهمهندسی، تکنولوژی، کنترل و تضمین کیفیت، تولید، 

 :کمیته بهبود فرآیند 
 اهداف این کمیته عبارتند از:

عملی در جهت حفظ ظرفیت تولید و کاهش توقفات، تعیین اهداف به منظور کاهش ضایعات و راهکارهای لازم در جهت رفع  یکارهاراهارائه 

 سریع ضایعات

اعضای این کمیته شامل مدیرعامل، معاون طراحی و توسعه محصول، معاون مهندسی و تولید، مدیران واحدهای کنترل و تضمین کیفیت، 

 .باشدمیکنترل کیفی  یهاحلقهتولید و انبارها، فنی و مهندسی، تحقیق و توسعه، فروش، رئیس جلسات  یزیربرنامهتولید، تکنولوژی، 

 کمیته ایمنی و بهداشت محیط 

 اهداف این کمیته عبارتند از:

 ایمنی و محیط زیستی شرکت –در خصوص راهکارهای رفع نواقص بهداشتی  یریگمیتصم

 یزیربرنامهمعاون مهندسی و تولید، مدیران واحدهای فنی و مهندسی، تولید، تدارکات، منابع انسانی، اعضای این کمیته شامل مدیرعامل، 

 .باشدمیپیشگیری، درمان و رفاه(، نماینده شورا ) پدرتولید، حراست، روسا ایمنی و بهداشت، ایمنی صنعتی و امور 

 :کمیته نظام پیشنهادات 

 اهداف این کمیته عبارتند از:

 فرهنگ مشارکت و تقویت روحیه همکاری و کار گروهی و ایجاد شرایط مناسب برای کار و فعالیتارتقاء  -

ترغیب و تشویق پرسنل به مشارکت هر چه بیشتر آنان در امور مربوط به خود، محیط کار و شرکت از طریق برانگیختن و افزایش انگیزش  -

 آنان در کلیه سطوح پرسنلی

مشکلات و ارائه راهکار اجرایی به منظور  ییشناساکلیه پرسنل به منظور  یهادهیای جهت دریافت نظرات و ایجاد امکانات لازم و بسترساز -

 یا ایجاد بهبود در وضعیت جاری هاآنرفع 

 تقویت و بهبود ارتباطات کارکنان و شرکت و افزایش اعتماد به یکدیگر -

 یوربهرهو فرآیندهای عملیاتی، افزایش  هانهیهزبهبود مستمر امور محوله، کاهش  -

فنی و  اعضای این کمیته شامل مدیرعامل، معاون طراحی و توسعه محصول، معاون مهندسی و تولید و مدیران واحدهای تحقیق و توسعه،

 .باشدمیتولید، خرید، فروش و بازاریابی، منابع انسانی و مالی  یزیربرنامهمهندسی، تکنولوژی، تولید، 

 

و کمیته توجیه اقتصادی در  یگذارمتیقکمیته انتصابات، کمیته ریسک، کمیته  جملهمنتخصصی دیگری نیز  یهاتهیکمشایان ذکر است 

 .گرددیمشرکت وجود دارد که به فراخور نیاز جلسات آن برگزار و تصمیمات مقتضی اتخاذ 
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 مربوط به مدیران اجرایی شرکت اطلاعات( 3-9

 تاریخ انتصاب و نام خانوادگینام  ردیف
 سابقه حضور

 در شرکت 
 رشته تحصیلی تحصیلات عنوان شغلی

 سال 3 24/04/1397 ارسلان امتعلی 1
 و مدیرعامل

 مدیره هیأتنایب رئیس  
 مدیریت اجرایی لیسانسفوق

 سال 18 16/12/1395 جعفر سه دهی 2
 مدیره و  هیأت موظف عضو

 معاون مهندسی و تولید
 مهندسی مکانیک لیسانس

 ماه 3 01/12/1399 جواد کاظم نسب 3
 مدیره و  هیأت موظف عضو

 مشاور عالی مدیر عامل
 علوم سیاسی لیسانسفوق

 شیمی لیسانس معاون طراحی و توسعه محصول سال 23 08/03/1396 پیمان ابراهیمی 4

 صنعتی مدیریت لیسانس مدیر کنترل و تضمین کیفیت سال 29 1395/11/01 نادر انصاریان 5

 فیزیک لیسانس مدیر تکنولوژی سال 22 11/03/1389 داود عظیم زاده 6

 مدیریت صنعتی لیسانس مدیر تولید سال 18 16/04/1394 رضا فیاضی 7

 مهندسی مکانیک لیسانس مدیر فنی و مهندسی سال 17 01/05/1396 احسان آریانی 8

 مهندسی مکانیک لیسانس امور پروژهمدیر پیگیری  سال 15 17/02/1399 محمد معتمد رضایی 9

 مهندسی پلیمر لیسانس تولید و انبارها ریزیبرنامهمدیر  سال 15 1392/09/18 سعید دهنوی 10

 سال 12 01/05/1396 یئحسین روشنا 11
 توسعه و مدیر تحقیق، 

 مطالعات راهبردی
 مهندسی نفت لیسانسفوق

 لاستیکمهندسی  لیسانس انسانیمدیر منابع  سال 6 1394/06/01 جابر حقی 13

 ITمدیریت  لیسانسفوق مدیر فناوری اطلاعات سال 6 1394/06/16 پیمان افسر نظری 14

 مهندسی صنایع لیسانس ERPمدیر پروژه سیستم جامع  سال 4 01/12/1395 بهزاد جهانشاهی 15

 مهندسی شیمی لیسانس مدیر خرید سال 3 02/07/1397 امین خداوردی 16

 مدیریت صنعتی لیسانس مدیر فروش و بازاریابی سال 2 1398/11/02 مفید اصغرعلیسید  17

 علوم اجتماعی لیسانس مدیر حراست سال 2 01/05/1398 مهدی کیا 18

 حسابداری لیسانسفوق مدیر مالی سال 2 1398/07/07 مهران حسین زاده 19

 لیسانسفوق مدیر پشتیبانی ماه 3 01/09/1399 حسین گونه پی 20
فلسفه و اموزش معلم 

 و تربیت اسلامی

 حسابداری لیسانسفوق مدیر حسابرسی داخلی  ماه 2 01/11/1399 ایوب احمد وند 21

 مدیریت بازرگانی لیسانسفوق سرپرست تدارکات داخلی سال 3 01/12/1396 میثم احمدی 22
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 اجتماعی شرکت: عملکرد( 3-10
 های خود را در محورهای زیر تعریف نموده است:یتفعالمسئولیت اجتماعی  در راستای تحقق اهداف راهبردی شرکت ایران یاسا

 زیست محیط 

 .طبیعی منابع و زیست محیط از حفاظت هدف با مرتبط اقدامات

 ییزااشتغال 

 و اشتغال پایدار. شغلی یهافرصت ایجاد با مرتبط اقدامات 

 مداری مشتری 

های مورد استفاده با یونفرمولاسین اهداف خود را تطابق ترمهمهای اجتماعی خود یکی از یتمسئولشرکت ایران یاسا در ذیل 

های لازم زیست محیطی را دارا بوده و نباید ییدیهتأبایست یماروپا قرار داده است، طبق این قانون تمامی مواد مصرفی  10REACHقانون

 داشته باشند. هاانسانیی برای زاسرطانزیست و اثر یطمحی بر روی گونه اثر زیان باریچه

. لذا در هنگام طراحی داندیوظیفه اصلی خود مرا ونقل تبط با حملها در مقابل خطرات مرعزیزان آن کنندگان وحمایت از مصرفهمچنین 

ها ییتواناوجه به با ت در راستای احترام به محیط زیست، همچنین سختگیری بالایی درخصوص بالا بودن میزان ایمنی محصولات خود داشته و

 طلوب محافظت و پاسداری نماید.زیست به نحو میطمحو امکانات محدود خود همواره در تلاش بوده تا از 

و سعی دارد تا وش نموده ارائه خدمات پس از فردر راستای رضایتمندی مشتریان خود اقدام به محصول  کنندهتوزیعدر بازارهای شرکت این 

مشتریان و تحولات بازار افزایش دهد. در  هایخواستهمحصولات خود را با  هایویژگیتحقیق بازار، میزان تطابق  هایبرنامهلب اجرای قادر 

شرایط  ایرها درتاستفاده از  وماه خدمات پس از فروش از تاریخ تولید هستند. به شرط رعایت  36دارای  ایران یاسا حال حاضر محصولات

 نمایند.میایر این تایرها را دریافت نموده و پس از اخذ تاییدات کارشناسان خدمات پس از فروش اقدام به جایگزینی ت شرکتنرمال، 

 بهداشت و سلامت گسترش هدف با مرتبط اقدامات ت:بهداش و سلامت. 

 رسنل.پات مناسب جهت خرید تخفیف ارائه با کتاب نمایشگاه برگزاری، آموزش گسترش و ترویج هدف با مرتبط اقدامات ش:آموز 

  و نهادهای علمی هادانشگاهتوسعه روابط با 

  از طریق تبلیغات کنندگانمصرفرشد آگاهی 
 

 مصرف انرژی وضعیت( 3-11
یدا پ هابرنامهی این . هدف اصلگرددیمدر واحد فنی و مهندسی شرکت تعریف  ییهابرنامهمصرف انرژی در شرکت،  یسازنهیبهدر راستای 

لاش در جهت رساندن مصرف انرژی، ت یسازنهیبه یهاپروژهموجود در شرکت جهت کاهش اتلاف انرژی، تعریف و اجرای  یهافرصتکردن 

رکت طی سال ها شرف با استانداردها و ... می باشد. به گزارش شرکت مهندسی و تحقیقات لاستیک ایران، مصرف انرژی کل مص یهاشاخص

 به شرح نمودار ذیل کمتر از معیار استاندارد می باشد:همواره 

 
یسه آن با معیار در این راستا، یکی از مهمترین اقدامات انجام شده در خصوص مدیریت انرژی، بررسی وضعیت مصرف انرژی کارخانه و مقا

 گاز و برق( انجام ولات شرکت و قبوض انرژی)استاندارد مصرف انرژی می باشد. این مهم به صورت ماهانه و پس از دریافت آمار تولید محص

 می شود. 

                                                           

10 Registration, Evaluation, Authorisation and Restriction of Chemicals 
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 از: اندعبارت 99در سال  شدهانجامخی از اقدامات بر

  ؛احتراق بویلرها یادورهآنالیز 

  ؛بخار یهاتلهعملکرد  یهادورهکنترل 

  ؛بخار و هوا یهاینشتتشکیل تیم کنترل و رفع 

  ؛پخت یهاپرسعایق نمودن خطوط بخار و 

 ی تولیدی؛هاسالندر  از روشنایی طبیعی با استفاده از سقف شفاف یریگبهره 

 ؛کاهش زمان پخت از طریق تغییر در فرمولاسیون 

 ؛از تایمرهای نجومی جهت کنترل یریگبهره 

  ؛خازنی یهابانککنترل دائم 

  ساعت صرف غذا و ...( ایام تعطیل و روزهای بلا مصرف )قطع تولید هوای فشرده در ساعاتPM.. 

 نصب کنتور گاز بر روی تجهیزات پر مصرف 

 نصب تجهیزات اندازه گیری بر روی تابلوهای برق 

 خرید و راه اندازی یک دستگاه کمپرسور با راندمان بالا 

 
 

 شرکت: محیطیزیستبهداشت، ایمنی و  عملکرد( 3-12

 :گرددیمبه شرح ذیل ارائه  HSEدر حوزه  خلاصه مهمترین اقدامات
 کمیته حفاظت فنی و بهداشت کار به صورت ماهانه و پیگیری مصوبات و موارد در دست اقدامبرگزاری جلسات  (1

 تحلیل حوادث ناشی از کار و انجام اقدامات اصلاحی و خطا ناپذیر در جهت جلوگیری از تکرار حادثه (2

 اجرای برنامه جامع مدیریت پسماند شرکت شامل: (3

 تولیداز ضایعات قابل مصرف در پروسه استفاده مجدد  -

 جمع آوری ضایعات غیرقابل استفاده در پروسه تولید و فروش به شرکت های بازیافت کننده -

 انجام آزمایش میکروبی و شیمیایی توسط مرکز بهداشت در جهت کنترل و حصول اطمینان از کیفیت مطلوب آب شرب کارخانه (4

شک، اعزام بیماران مشکوک به کرونا و آسیب دیدگان ناشی از پذیرش و ارائه خدمات درمانی به مراجعه کنندگان به بهداری، ویزیت پز (5

 حادثه به بیمارستان، ارائه داروهای اولیه، کمک های اولیه و ...

 ارسال نمونه پسآب خروجی تصفیه خانه جهت انجام آزمایشات دوره ای  (6

 دوره 4انجام پایش خوداظهاری و ارزیابی آلاینده های محیط زیستی  (7

 نفرساعت 270به میزان پیشگیری و مقابله با کرونا و برگزاری جلسات منظم و مستمرتشکیل ستاد  (8

 شبکه های اجتماعی، نصب بنر انتشار مطالب آموزشی در خصوص پیشگیری از کرونا از طریق سامانه های اطلاع رسانی شامل پیامک، -

  فعالیت شرکتدر سایت وزارت بهداشت جهت دریافت مجوز شروع الزام ثبت نام کلیه پرسنل  -

 استفاده از ثبت چهره در بدو ورود کارکنان به جای اثر انگشت -

 توزیع مایع ضدعفونی سطوح ، ماسک و دستکش در بین پرسنل -

 ضدعفونی محل های پرتردد از جمله سرویس های ایاب و ذهابف سرویس های بهداشتی، رختکن ها، کارت زنی و ... -

 بدو ورود به کارخانه و در طول شیفت های مختلف به منظور غربالگری افراد مشکوکتب سنجی و ضدعفونی دست کلیه پرسنل در  -

 افزایش تعداد سرویس های ایاب و ذهاب پرسنل به منظور کاهش تراکم نیروی انسانی در سرویس ها -

 حمایت های مادی و معنوی از کارکنان مبتلا به کرونا -

 روج پرسنل در راستای کاهش میزان مواجهه و رعایت فاصله اجتماعیایجاد کارت زنی جدید به منظور تفکیک محل ورود و خ -

 جایگزینی شیرهای چشمی آب روشویی مجاور رستوران جهت کاهش میزان آلودگی -

 تعطیلی ورزشگاه، حسینیه، تعاونی مصرف و اماکن پرازدحام -

 دستگاه ضدعفونی چشمی و نصب آنها در محل های پرتردد 10خرید  -

 ضدعفونی کننده در ورودی های شرکت، رختکنی و رستوران نصب تونل های مه پاش -
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 الزامی شدن استفاده از ماسک در کلیه قسمت های کارخانه و در نظر گرفتن جریمه برای افراد خاطی -

 بودند پرسنلی که دارای بیماری زمینه ای موافقت مدیریت عامل شرکت در خصوص عدم حضور  -

 

 

 

 

 سطح رفاهی کارکناناقدامات مربوط به افزایش (3-13
  ؛ضروری شرکت هایوامبازنگری سالانه سقف بودجه 

  ؛جهت دریافت تسهیلات هابانکمعرفی کارکنان به 

  های پزشکی تا سقف تعیین شده؛هزینهپرداخت 

 ؛انجام آزمایشات ادواری برای پرسنل 

  صورتبهثالث و بدنه  هاینامهبیمهدر محل دفتر واحد امور رفاهی جهت صدور  گربیمهمذاکره و عقد قرارداد در خصوص استقرار نماینده 

 اقساطی برای همکاران و بستگان درجه یک. صورتبهآنلاین و پرداخت حق بیمه 
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 توسعه منابع انسانی: یهاتیفعال( 3-14
 

 آموزشی تخصصی یهادورهالف( برگزاری 
توانایی کارکنان درانجام وظایف محوله و انطباق با محیط متغیر دارد . اجرای آموزش و بهسازی نیروی رسیدن به اهداف سازمان ، بستگی به 

یند. از انسانی سبب می شود تا افراد بتوانند متناسب با تغییرات سازمانی و محیط به طور مؤثر فعالیتشان را ادامه دهند و بر کارآیی خود بیفزا

ت سریع ، اگر لاای امروزی تغییر و تحول می باشد در چنین شرایط محیطی پیچیده و متنوع با تحوطرفی از مهمترین خصیصه سازمان ه

خود نتوانیم سازمان ، مدیران و کارکنان را هم گام سازیم ، قربانی آن خواهیم شد. در جهان امروز ، صنعتی برتر است که بتواند با کارکنان 

نیازهای مادی و معنوی نیروی انسانی خود را درک کند . یکی از راهکارهای نیل به اهداف سازمان ، ش نماید تا لاتعاملی پویا برقرار کرده و ت

  .توجه روز افزون مدیران صنایع به ارتقا سطح دانش ، آموزش و تربیت نیروی انسانی کارآمد می باشد

جی آموزشی، برنامه ریزی و اجرای آموزش و نیز تعیین اثربخشی در این راستا واحد آموزش شرکت ایران یاسا تایر و رابر از طریق فرآیند  نیازسن

 آموزش های ارائه شده، جهت تمامی رده های کارکنان اعم از مدیران، کارشناسان، تکنسین ها و کارگران تلاش می نماید. 

اجرا نموده است. این آموزش ها نفر/دوره  225نفر/ ساعت آموزش جهت  4854دوره آموزش با بیش از  46واحد آموزش  1399در سال مالی 

در زمینه آموزش های عمومی ویژه نیروهای جدیدالاستخدام، سلامت کارکنان، مهندسی مواد و محصول، مهندسی کیفیت، استانداردهای 

های آموزشی  البته هر چند به دلیل رعایت پروتکل های بهداشتی ستاد مبارزه با ویروس کرونا بیشتر دوره. مدیریت کیفیت و ... می باشد

رعایت پروتکل ها و استفاده از ظرفیت حداقلی در  وکاهش سرانه آموزش گردید ولی با در نظر گرفتن تمهیدات لازم منجر به کنسل شد و 

 کلاس های حضوری و رعایت فاصله اجتماعی فرآیند آموزش پیگیری گردید. 

 

 )نفر/ساعت( 1399نمودار سرانه آموزشی در سال 
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 اطلاعات مربوط به نیروی انسانی ب(
. باشندیمنفر به صورت روزمزد  198نفر پیمانی و  208نفر قراردادی،  847نفر رسمی،  22از پرسنل شاغل در شرکت ایران یاسا تعداد 

 در جداول ذیل ارائه شده است. 1399سال  پایان کارکنان از نظر نوع استخدام، سن، جنسیت و رده کاری در یبندطبقه

 

 
ی پیمانکار و تبدیل وضعیت نیروها نامهنییآو قدردانی از زحمات ایشان بر اساس و روزمزد نمودن کارکنان متعهد پیمانکار  مندزهیانگجهت 

تغییر وضعیت داده و پیمانی به نیروهای قراردادی  باشندیمکه دارای عملکرد مناسب  تعدادی از این گروه پرسنل، طبق روال هر ساله روزمزد

 .شوندیم
 

 1399جدول وضعیت استخدامی کارکنان رسمی/قراردادی/پیمانی/روزمزد در سال 

 واحد ردیف
 1399سال 

 1398سال 
درصد افزایش 

 جمع روزمزد پیمانی قراردادی رسمی (کاهش)

(4) 54 52 1 2 43 6 اداری و فروش 1  

 4 522 541 131 30 364 16 پشتیبانی 2

 5 631 662 204 25 430 3 تولید 3

 4 1.207 1.255 336 57 837 25 جمع کل

 

 1399سنی کارکنان شرکت در سال  یبندمیتقسجدول 

 قسمت ردیف
 به بالا 60 60تا  51 50تا  46 45تا  41 40 تا 36 35تا  31 30تا  26 سال 25کمتر از 

 جمع
 مرد زن مرد زن مرد زن مرد زن مرد زن مرد زن مرد زن مرد زن

 52 3 0 3 1 5 1 10 0 8 3 10 2 4 1 1 0 اداری و فروش 1

 541 1 0 13 1 26 1 62 0 230 8 98 0 51 0 50 0 پشتیبانی 2

 661 0 0 1 0 15 0 98 0 341 0 92 0 48 0 66 0 تولید 3

 1.255 4 0 17 2 46 2 171 0 579 11 200 2 103 1 117 0 جمع

 

 

551.2  
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 1399جدول میزان سابقه کارکنان در سال 
 جمع 30تا  20 20تا  10 سال 10تا  5 سال 5کمتر از  بخش ردیف

 52 3 11 10 28 اداری و فروش 1

 541 4 102 115 320 پشتیبانی 2

 662 0 111 168 383 تولید 3

 1.255 7 224 293 731 جمع

 

 1399میزان تحصیلات در سال  برحسبجدول ترکیب پرسنل 
 جمع زیر دیپلم دیپلم پلمیدفوق لیسانس سانسیلفوق دکترا واحد ردیف

 52 1 9 5 30 7 0 اداری و فروش 1

 541 88 298 31 103 18 3 پشتیبانی 2

 662 194 431 13 23 1 0 تولید 3

 1.255 283 738 49 156 26 3 جمع کل
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 :مربوط به معاملات با اشخاص وابسته اطلاعات( 3-15

 معاملات انجام شده با اشخاص وابسته طی سال مورد گزارش به شرح زیر است:

 نوع وابستگی نام اشخاص وابسته شرح
مشمول 

 129ماده 

و خرید کالا 

 خدمات

افزایش 

 سرمایه

 پرداخت بابت
 حق فروش/حق تقدم

 سایر اشخاص وابسته
و  یگذارهیسرماشرکت 

 توسعه صنایع لاستیک
  601.420 0 ت مدیره مشترکأعضو هی

0 

  45.659 0 0 ت مدیره مشترکأعضو هی شرکت نفت ایرانول سایر اشخاص وابسته

 سایر اشخاص وابسته
ی صندوق گذارهیسرماشرکت 

 کشوری بازنشستگی
  0 167.596 سهامدار

0 

  0 0 2.051.093 سهامدار کشوری بازنشستگیصندوق  سایر اشخاص وابسته

 سایر اشخاص وابسته
شرکت سرمایه گذاری نفت، 

 گاز و پتروشیمی تأمین
 سهامدار

 0 50.218 0 

 2.051.093 217.815 647.079 جمع

   

 با مبلغ معاملات نداشته است. یتیبااهمارزش منصفانه معاملات تفاوت  (3-15-1

 است: ریبا اشخاص وابسته به شرح ز یینها یهامانده حساب (3-15-2
 مبالغ به میلیون ریال 

 نام اشخاص وابسته شرح
 هاحساب

 واسنادپرداختنی

و  هاپرداختیشپ

 اسناد دریافتنی

سود سهام 

 پرداختنی

1399 1398 

 طلب

 (بدهی)

 طلب

 (بدهی)

واحد تجاری اصلی 

 و نهایی

صندوق  گذارییهسرماشرکت 

 بازنشستگی
(130.052) 0 (120.000) (250.051) (187.146) 

 (49.133) (75.405) (60.000) 0 (15.405) صندوق بازنشستگی کشوری

 گروههم یهاشرکت

 و و گازنفت  گذارییهسرما

 ینتأمپتروشیمی 
0 0 (54.000) (54.000) (37.158) 

 (5.928) (5.928) 0 0 (5.928) آتیه صبا گذارییهسرماشرکت 

سایر اشخاص 

 وابسته

 604 (3.032) 0 0 (3.032) شرکت نفت ایرانول

 و گذارییهسرماشرکت 

 صنایع لاستیک توسعه 
0 44.793 0 44.793 (60.318) 

 (19.817) (145.874) (27.015) 0 (118.859) سایر سهامداران

 (358.895) (489.497) (261.015) 44.793 (273.276) جمع
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 1399سال  بینی بودجهیش( پ3-16

 1400صورت سود و زیان در بودجه سال  بینییشپجدول 

 میلیون ریال شرح

 11.976.216 درآمدهای عملیاتی

 (8.832.633) درآمدهای عملیاتی شدهتمامبهای 

 3.143.583 سود ناخالص

 (210.200) های اداری، عمومی و فروشهزینه

 272.578 سایر درآمدها

 0 هاسایر هزینه

 3.205.961 عملیاتیسود 

 (179.009) های مالیهزینه

 0 غیرعملیاتیهای خالص سایر درآمدها و هزینه

 3.026.952 از مالیات حال تداوم قبل سود عملیات در

 (484.312) بر درآمدمالیات 

 2.542.639 سود خالص

 900.000.000 تعداد سهام

 EPS 2.825-(ریال) سهم هر خالص سود

 

 

 1399 در سالفروش  تولید و بینیجدول پیش

 محصولات
 تولید فروش

 (مقدار )تن (میلیون ریال)مبلغ  (تن)مقدار 

 13.438 8.846.066 13.438 تایر

 3.004 2.643.750 3.004 تیوب

 1.058 486.400 1.058 فرآورده

 17.500 11.976.216 17.500 جمع

 

 هیأت مدیره و وضعیت حضور اعضاء در جلسات جلسات تعداد (3-17

 است. برگزارشدهکلیه اعضا  حضور باجلسه هیأت مدیره  20تعداد  1399طی سال مالی 
 

 کلی شرکت در ارتباط با پاداش مدیرعامل و اعضای هیأت مدیره سیاست( 3-18

تصمیمات مجمع محترم و در چارچوب قوانین ت مدیره بر اساس أیو اعضا ه رعاملیمدکلی در خصوص تخصیص پاداش به  یهااستیس

 .شودیمانجام  ربطیذ

 

 

 



 )سهامی عام(یاساایران نه شرکت گزارش فعالیت هیأت مدیره به مجمع عمومی عادی سالیا
 

69 
 

 شده در خصوص تکالیف مجمعاقدامات انجام (3-19

 و بازرس قانونی: الف: تکالیف مربوط به گزارش حسابرس

 شرح اقدامات صورت گرفته شرح تکالیف مجمع و بازرس قانونی بند گزارش حسابرس ردیف

1 

 و بازرسی قانونی مستقلگزارش حسابرس  4بند 

-صورت 28و  39-2-2های توضیحی به شرح یادداشت

 1394افزوده سال مالی های مالی، بابت مالیات و ارزش

بر اساس آخرین آرای صادره توسط سازمان امور مالیاتی 

علاوه بر جرائم پیش بینی شده در قانون یاد شده، مبلغ 

و از بابت میلیون ریال مالیات مطالبه گردیده  22.538

میلیون  18.996نیز مبلغ  1395مالیات عملکرد سال 

ریال برگ تشخیص صادر گردیده است که شرکت 

نسبت به موارد مذکور اعتراض نموده و از این بابت 

ها منظور نشده است. مضافاً از بابت ای در حسابذخیره

مبالغ پرداخت شده بابت بدهی قطعی مالیات عملکرد و 

و مالیات قطعی و جرائم  1392مالی  افزوده سالارزش

به دلیل اعتراض به  1394مربوط به عملکرد سال مالی 

میلیون ریال )یادداشت  70.186آراء قطعی، مبلغ 

ها پرداخت( در سرفصل پیش18-3توضیحی شماره 

ها از شده است. احتساب ذخیره و اصلاح حسابمنعکس

لغ دقیق بابت موارد مذکور ضرورت دارد، لیکن تعیین مب

 باشد.آن منوط به اظهار نظر نهایی مقامات مالیاتی می

، مالیات 1392سال  افزودهارزشدر خصوص مالیات 

و مالیات عملکرد سال  1394سال  افزودهارزشو  عملکرد

های لازم با توجه به حقوق ، مقرر گردید پیگیری1395

حقه قانونی شرکت، در راستای احقاق حقوق حقه شرکت، 

فاده از تمامی ظرفیت های قانونی و حقوقی و در با است

صورت لزوم با بکارگیری مشاورین خبره مالیاتی به حداقل 

ممکن تقلیل داده شده و حتی المقدور پرونده های 

مالیاتی مذکور تا پایان سال مالی جاری تعیین تکلیف 

گردد. همچنین مقرر شد تا شرکت، نتایج اقدامات خود در 

ماهه به شرکت سرمایه گذاری  3مقاطع  این زمینه را در

 صندوق بازنشستگی کشوری ارائه نمایند.

طبق  1392در خصوص پرونده مالیات عملکرد سال مالی 

پرونده با اخذ  07/10/1399ابلاغی  2292دادنامه شماره 

جرائم مالیاتی میلیون ریال بخشودگی  12،200مبلغ 

 مختومه گردید.

ملکرد و ارزش افزوده سال در رابطه با پرونده مالیات ع

، موضوع اعتراض از طریق دیوان عدالت اداری 1394مالی 

در دست بررسی است لیکن تاکنون تاریخ جلسه رسیدگی 

 مشخص و ابلاغ نگردیده است.

از طریق  1395همچنین پرونده مالیات عملکرد سال 

هیأت حل اختلاف مالیاتی بدوی، در دست رسیدگی است 

های صورت گرفته تاکنون تاریخ که علیرغم پیگیری 

 جلسه رسیدگی از سوی سازمان مربوطه ابلاغ نشده است.

2 

 گزارش حسابرس مستقل و بازرسی قانونی 7بند 

اصلاحیه قانون تجارت در خصوص  240مفاد ماده 

پرداخت سود به برخی سهامداران در مهلت مقرر، رعایت 

 نگردیده است.

موعد قانونی مقرر، موضوع پرداخت سود سهامداران در 

اصلاحیه قانون تجارت مورد تأکید  240رعایت مفاد ماده 

 مجمع قرار گرفت.

سود سهام معوقه کلیه سهامداران عمده حقوقی پرداخت 

و اقدامات لازم برای پرداخت سود سهامداران جزء اعم از 

اشخاص حقوقی و حقیقی بعمل آمد، همچنین ترتیب 

نیز  1398عملکرد  پرداخت به موقع سود سهام مصوب

 داده شده است.

3 

 و بازرسی قانونی مستقلگزارش حسابرس  8بند 

اصلاحیه قانون تجارت اقدامات انجام  142مفاد ماده 

شده و پیگیری های شرکت جهت انجام تکالیف مقرر 

 1398تیر ماه  16در مجمع عمومی عادی مورخ 

، 4صاحبان سهام، در خصوص موارد مندرج در بندهای 

این گزارش و همچنین وصول طلب  12-2،  12-1  و 7

از صرافی محمدزاده و سایر بدهکاران سنواتی و دریافت 

مطالبات از آقای عالم )نماینده فروش کشور افغانستان 

 و پاکستان( منتج به حصول نتیجه نهائی نگردیده است.

 

 

 

 

 

 

 

در این خصوص مقرر گردید که تکالیف معوق مجامع قبل به 

تکالیف مربوط به موضوع مطالبات سنواتی، پرونده های ویژه 

باز مالیاتی، در اسرع وقت انجام شده و گزارش اقدامات در 

زمینه در مقاطع سه ماهه به شرکت سرمایه گذاری صندوق 

بازنشستگی کشوری ارائه شود. همچنین مقرر شد که شرکت 

تجزیه سنی مطالبات سنواتی، برنامه وصول مطالبات مذکور 

گزارش اقدامات در زمینه وصول مطالبات سنواتی را هر سه  و

ماه یکبار به شرکت سرمایه گذاری صندوق بازنشستگی 

کشوری ارائه نماید.در خصوص ذخیره مذکور، کلیه اقدامات 

قانونی و حقوقی لازم در خصوص مطالبات از آقای عالم از 

ف جمله بررسی امکان ارجاع موضوع به داوری و یا صلح با طر

خارجی جهت تعیین تکلیف موضوع و وصول مطالبات در 

چارچوب رعایت صرفه و صلاح شرکت و با هماهنگی و 

همکاری شرکت سرمایه گذاری صندوق بازنشستگی کشوری 

به ویژه مدیریت امور حقوقی و قراردادهای هلدینگ، برای 

احقاق حقوق سهامداران صورت پذیرد و همچنین دلایل 

 6جهت تسویه مطالبات و فروش های  41.000تعیین نرخ 

 را اعلام نمایند. 1397ماهه اول سال 

از محل مانده بدهی اعضای موسوم به کنسرسیوم  در  -1

ریال به صورت نقد   521/641/808/1مبلغ   1399سال 

 .وصول گردید

 

از محل بدهی سایر مشتریان سنواتی مبلغ  -2

وصول و اقدامات  1399ریال در سال  666/911/079/5

زم جهت وصول الباقی مطالبات شرکت از طریق مراجع لا

 قضایی در دست اقدام می باشد. 

پرونده شرکت علیه آقای حبیب الله نادری )مشتری 

ریال  881/407/615سنواتی شرکت( به خواسته مبلغ 

مسکوت مانده بود  1384)مانده بدهی اصل( که از سال 

اقدام و  پس از اطلاع از موضوع نسبت به پیگیری پرونده

با توقیف یک فقره ملک در شهرستان سیرجان نسبت به 

برگزاری مزایده از طریق اداره اجرای احکام مدنی 

شهرستان سیرجان اقدام و از این محل مبلغ 

ریال با احتساب خسارت تاخیر تادییه  716/042/288/7

و سایر خسارات قانونی وصول و به حساب شرکت واریز 

 شد.
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 3ادامه بند  

پرونده وصول مطالبات از صرافی محمدزاده به مبلغ  -3 

میلیون ریال از طریق مراجع قضایی توسط وکیل  12.477

رسمی دادگستری در جهت پیگیری می باشد. توضیح اینکه 

بوده که با  24/01/1400آخرین وقت رسیدگی به تاریخ 

توجه به نتیجه جلسه دادگاه، در انتظار صدور رأی مساعد می 

 باشیم.

در خصوص مطالبات سنواتی از آقای عالم ضمن صدور  -4

سند اصلاحی بابت برگشت ذخیره مطالبات مشکوک الوصول 

، اقدام و پیگیری های لازم برای بررسی 1399در شهریور ماه 

امکان ارجاع موضوع به داوری و یا صلح با طرف خارجی با 

ارائه گزارش تفصیلی در جلسه تخصصی برگزار شده در آبان 

با کمیته حقوقی شرکت سرمایه گذاری صندوق  1399ماه 

بازنشستگی به ریاست مدیر امور حقوقی و قراردادهای آن 

شرکت و همچنین مذاکرات متعدد با طرف خارجی انجام و 

پیگیری موضوع تا حصول نتیجه نهائی در دستور کار شرکت 

 می باشد.

اقدامات حقوقی جهت وصول بدهی بدهکاران سنواتی   -5

سنل مستعفی( از طریق مراجع قضایی پیگیری و  منجر )پر

ریال از مطالبات شرکت   321/112/537به وصول مبلغ 

گردید و اقدامات حقوقی لازم جهت وصول مطالبات شرکت 

 از سایر بدهکاران سنواتی در دست اقدام می باشد. 

4 

 گزارش حسابرس مستقل و بازرسی قانونی 12بند 
شرکتی شرکت های پذیرفته شده دستورالعمل حاکمیت 

در بورس اوراق بهادر تهران و فرابورس ایران در مورد مفاد 

مبنی بر تشکیل کمیته انتصابات تحت نظر هیئت  15ماده 

مبنی بر افشای اطلاعات قابل درج  42مدیره و مفاد ماده 

 در پایگاه اینترنتی شرکت، رعایت نشده است.

رالعمل حاکمیت شرکتی دستو 15مجمع با رعایت مفاد ماده 

و سایر قوانین و مقررات مصوب سازمان بورس و اراق بهادار 

 تاکید نمود.

مورخ  12مصوبه شماره  2کمیته انتصابات طبق بند 

 هیأت مدیره تعیین و منصوب گردید. 27/08/1399

 

 ب : سایر تکالیف
 شرح اقدامات صورت گرفته مجمع فیتکالشرح  ردیف

1 

الی  1تکالیف مجمع عمومی سال قبل به استثناء موارد مندرج در بندهای در ارتباط با 

این صورتجلسه، با توجه به تکالیف مقرر در سال گذشته، مقرر گردید برنامه ریزی  5و  3

انجام اقدامات لازم و کافی جهت رفع تکالیف معوقه بعمل آمده و نتایج اقدامات به صورت 

 سهامداران عمده گزارش گردد. ماهه توسط هیأت مدیره شرکت به 3

 فوق می باشد. 4الی  1اقدامات انجام شده به شرح موارد 

2 

موضوع  16-1-9به استثناء یادداشت  29/12/1398تصویب صورتهای مالی منتهی به 

احتساب ذخیره کاهش ارزش برای طلب از آقای محمد عالم)نماینده فروش در بازارهای 

به انجام تکالیف مجمع عمومی عادی به شرح مفاد مندرج افغانستان و پاکستان( مشروط 

در صورتجلسه مجمع و صورت خلاصه مذاکرات و تصمیمات مجمع عمومی عادی سالیانه 

های  بوده و به هیچ وجه شامل موارد مطروحه احتمالی در گزارش 29/06/1399مورخ 

و هیأت مدیره  مراکز نظارتی نظیر بازرسی کل کشور، تحقیق و تفحص و ... نمی باشد

 شرکت در قبال گزارش های مذکور، مسئول و پاسخگو می باشد.

فوق توضیحات  3از بند  4در خصوص مطالبات سنواتی از آقای عالم در بخش 

 اقدامات انجام شده ارائه گردیده است.
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 چهارمبخش 

 برنامه ها و پروژه های آتی شرکت
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 توسعه بنبوری های شرکت به منظور افزایش تولید کامپاند 

  دیگ بخار فرسوده و با مصرف انرژی بالادستگاه  3دستگاه دیگ بخار با ظرفیت بالا با  2جایگزینی 

  تن بنبوری به مدل هیدرولیک 5اصلاح ساختار آسانسور 

 توسعه و تنوع بخشی به محصولات تولیدی 

  سعی در رعایت الزامات قانونREACh برای محصولات صادراتی 

 انتخاب مواد جایگزین جهت کاهش قیمت مواد بری و افزایش کیفیت محصول 

 ها ها با هدف استفاده از حداکثر ظرفیت تولیدی کارگاههای تولید کامپاند در بنبوریمتنوع سازی روش 

  بهینه سازی درخت محصولات تولیدی با هدف ارزیابی دقیق تر قیمت تمام شده و متعاقباً اجرای راهکارهای مؤثر به منظور کاهش

 های تولیدی محصولاتهزینه

  با برنامه ریزی صحیح و عقد قراردادهای   1399نسبت به سال  1400تناژ فروش در سال  درصدی میزان 8تلاش در جهت تحقق افزایش

 فروش معتبر در جهت حداکثر سازی منافع شرکت .

  تشکیل تیم بازدید شهرستانها در بخش نمایندگان و گسترش شبکه فروش از طریق ارزیابی نمایندگان فعلی شرکت و همچنین شناسایی

 به شبکه نمایندگی اضافه گردند. شهرهای مهم استانها که در صورت مشاهده افراد واجد شرایط و بررسی جوانب امر آنهاافراد در سطح کشور و 

  ایجاد بازارهای جدید در حوزهCIS  شرق اروپا ، آفریقا و روسیه ، 

 صی صنعت تایر و موتورسیکلت ، ساخت انجام فعالیت های تبلیغاتی و ترویجی در بازارهای صادراتی از جمله حضور در نمایشگاه های تخص

 تبلیغاتیتیزر تبلیغاتی در بازار های هدف و ارسال اقلام 

  تأمین کننده و خروج از انحصار خرید  5شناسائی، ارزیابی، رتبه بندی و انتخاب تأمین کنندگان جدید و افزایش منابع به حداقل 

 تعیین نیازمندی( های قابل برون سپاریOut-sourcing و )های انجام شده.ارزیابی برون سپاری 

 های کاهش هزینه زنجیره تامین و مدیریت روابط با آنها با رویکرد تأمین بهنگام، حفظ مشارکت با تأمین کنندگان برای تحقق فرصت

 اعتبار سازمان و اقتدار واحد خرید.

 ه های تولیدی و امکان اصلاح نسبت بین نیروهای صف به بررسی راهکارهای عملی و قابل اجرا در حوزه بهینه کردن نیروی انسانی کارگا

 ستاد 

 بندی فروش سازی سوددهی تولیدات در هر گروه محصولات و بر اساس بودجهریزی موثر تولید در راستای بهینهبرنامه 

 زمان انبارشهای محصول عملیاتی به منظور جلوگیری از آسیب رسیدن به محصولات در اصلاح در روش چیدمان در انبار 

  اخذ گواهینامهISO 45001  ایمنی و بهداشت حرفه ای 

 توسعه شبکه و ایجاد زیرساخت فیبرنوری 

 نویسی و استقرار نرم افزار مدیریت سلامت و سوابق پزشکی پرسنلبرنامه 

 تکمیل و نهایی کردن سیستم های در حال استقرار تردد، مدیریت کارخانه، بهای تمام شده 

 های فرآیندیسازی مدیریت سیستمجهت پیاده ریزی دربرنامه(BPMS) 

 پروژه استقرار بودجه در سیستم CSD 

 پروژه اتمام BI   ( تجاری هوشمندی سیستم)   تمهای بهای تمام شده و بودجهسیس در 

 مواد، نت جامع و برنامه ریزی و کنترل تولید ریزی برنامه استقرار پروژه 

 لنگیش یمتراژ و بسته بند نیماش ساخت 

 یژاپن ریدوایدستگاه اکسترودر خط ب کی خرید، نصب و راه اندازی 
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کلیه مدیران و کارکنان شرکت ایران یاسا در طول  یروزشبانه تگیسش و همبلاارائه گردید، حاصل ت هاآنر شرح اکه به اختص ییهاتیفعال

به مجمع عمومی  1399اسفند  30منتهی به  ارائه گزارش فعالیت سال مالیکه منتج به سربلندی و افتخار هیأت مدیره، در  بوده 1399سال 

 های سال مقایسه ای با از عملکرد مثبت و رو به بهبود این شرکت در گزارشات ییهانشانههمدلی و اتحاد،  این حاصل ت.سعادی سالانه شده ا

ی و ساسا گام های ،تای حفظ حقوق سهامداران محترمسیاسا در راخانواده بزرگ ایران  ءگذشته است که نمایان می سازد به یاری همه اعضا

 شده است. جهت بازگشت به خط سیر اصلی این شرکت درریمزی شده ای  برنامه

گرامی، همچنان طی شده و با اجرای طرح های توسعه ای و به روز  امید که در سال های آتی نیز این روند موفقیت با حمایت شما سهامداران

و توسعه بازارهای صادراتی را در کارنامه خود داشته  ا جایگاه واقعی خود را در رهبری بازار داخل حفظ نمودهسآوری تولید، ایران یا رسانی فن

 .باشد
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